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АННОТАЦИЯ
Введение. Высокие темпы автомобилизации в мегаполисах в сочетании с постоянным дефицитом парковочных 
пространств обусловливают необходимость реализации крупномасштабных проектов в сфере парковочной инфра-
структуры. Реализация таких проектов сопряжена с существенными нормативно-правовыми, инвестиционными 
и градостроительными рисками, что требует совершенствования подходов к их оценке. Ввиду того, что указанные 
виды рисков взаимосвязаны и оказывают совокупное воздействие на конечные результаты проектов, возникает по-
требность в интегральной оценке рисков, позволяющей учитывать их во взаимодействии. Цель исследования — раз-
работка подхода к интегральной оценке рисков проектов формирования парковочных пространств в мегаполисе.
Материалы и методы. Материалами исследования послужили данные международной и российской практики, 
нормативно-техническая документация, научная литература. Применены методы систематизации, анализа, деком-
позиции, сравнительного анализа, целевого анализа и матричного анализа. С использованием данных методов раз-
работана классификация рисков, определены этапы жизненного цикла (ЖЦ), целевые параметры и матрица рисков.
Результаты. Разработан четырехэтапный интегральный подход к количественной оценке рисков проектов формиро-
вания парковочных пространств в мегаполисе. Предложенный подход включает: стандартизацию и стратегическое 
взвешивание исходных экспертных оценок влияния рисков на целевые параметры проекта; расчет интегрального 
показателя риска на основе вероятности наступления риска, стратегически взвешенного влияния и управляемости; 
агрегацию рисков по этапам ЖЦ с формированием сводных показателей этапов и итогового риска проекта; группи-
ровку рисков по целевым параметрам проекта с расчетом интегральных показателей риска по каждому параметру. 
Отличительная особенность подхода состоит в одновременном учете двух взаимодополняющих измерений агрега-
ции рисков — по этапам ЖЦ и целевым параметрам проекта, что позволяет дифференцировать тактический и стра-
тегический уровни управления.
Выводы. Разработанный подход дает возможность количественно оценивать риски, обеспечивая агрегацию рисков 
по этапам ЖЦ и целевым параметрам. В отличие от дискретного анализа отдельных рисков, подход формирует 
систему показателей для тактического распределения ресурсов и стратегического определения приоритетов. Ре-
зультаты могут быть использованы для обоснования управленческих решений и внедрены в практику управления 
проектами формирования парковочных пространств в мегаполисах.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: управление рисками, интегральная оценка рисков, проекты формирования парковочных про-
странств, мегаполис, жизненный цикл проекта, целевые параметры проекта, тактическое управление, стратегиче-
ское управление, количественные показатели риска
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ABSTRACT
Introduction. High rates of motorization in megacities, combined with a persistent shortage of parking spaces, necessitate 
the implementation of large-scale parking infrastructure projects. Such projects entail signifi cant regulatory, investment, and 
urban planning risks, which require improved assessment approaches. Since these risks are interrelated and may have 
a cumulative eff ect on project outcomes, an integrated risk assessment approach is needed. The objective of this study is to 
develop an approach to the integrated risk assessment of parking space development projects in megacities.
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Materials and methods. The study draws on international and Russian practical experience, regulatory and technical docu-
mentation, as well as scientifi c literature. The methods applied include systematization, analysis, decomposition, compara-
tive analysis, target analysis, and matrix analysis. A risk classifi cation pattern was developed, life-cycle stages and target 
parameters were identifi ed, and a risk matrix was constructed. 
Results. The study resulted in the development of a four-stage integrated approach for the quantitative assessment of risks 
associated with parking space development projects in megacities. The proposed approach includes standardization 
and strategic weighting of initial expert assessments of the impact of risks using project target parameters; calculation of 
an integrated risk indicator based on the probability of risk occurrence, strategically weighted impact and manageability; ag-
gregation of risks by life-cycle stages, yielding summary indicators for each stage and an overall project risk indicator; and 
grouping of risks by project target parameters, with integrated risk indicators calculated for each parameter. A distinctive fea-
ture of the proposed approach is the simultaneous consideration of two complementary dimensions of risk aggregation — 
by life-cycle stages and by project target parameters — which makes it possible to distinguish between tactical and strategic 
levels of management. 
Conclusions. The developed approach enables quantitative risk assessment, enabling risk aggregation by lifecycle stages 
and target parameters. Unlike discrete analysis of individual risks, this approach generates a system of indicators for tactical 
resource allocation and strategic prioritization. The results can be used to substantiate management decisions and imple-
mented in the practice of managing parking space development projects in megacities.

KEYWORDS: risk management, integrated risk assessment, parking space development projects, megacity, project life 
cycle, target project parameters, tactical management, strategic management, quantitative risk indicators
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ВВЕДЕНИЕ 

Дефицит парковочных пространств в крупней-
ших мегаполисах мира приобрел характер систем-
ной проблемы, оказывающей непосредственное вли-
яние на транспортную доступность, экологическую 
безопасность и качество городской среды. Согласно 
прогнозам Международного транспортного форума1 
(ITF, 2025) в ближайшее десятилетие продолжится 
стремительный рост количества автотранспортных 
средств, что обусловливает необходимость ускорен-
ного развития парковочного пространства. Данная 
проблема характерна и для российских городов. 
В российских мегаполисах темпы автомобилизации 
устойчиво опережают развитие парковочной инфра-
структуры, что приводит к перегрузке улично-дорож-
ной сети, хаотичному хранению транспортных 
средств и снижению эффективности использования 
городских территорий [1, 2].

Устойчивый рост мирового рынка парковочных 
пространств подтверждается общемировыми тенден-
циями развития парковочной инфраструктуры. Так, 
согласно исследованиям Mordor Intelligence2, объем 
мирового рынка парковочных пространств в 2025 г. 
оценивался в 5,67 млрд долл. США, в 2026 г. — 
в 6,19 млрд долл. США. По прогнозам, к 2031 г. рынок 
достигнет 9,58 млрд долл. США при среднегодовом 
темпе роста 9,18 % в период с 2026 по 2031 г.

1 International Transport Forum. 2025. Paris : OECD Pub-
lishing, 2025. URL: https://www.itf-oecd.org/itf-transport-
outlook-2025 DOI: 10.1787/9789264425678-en
2 Parking Management Market Size & Share Analysis — 
Growth Trends and Forecast (2026–2031). URL: https://
www.mordorintelligence.com/industry-reports/parking-man-
agement-market

По данным Market Research Intellect3, сегмент 
автоматических парковочных систем демонстрирует 
положительную динамику. В 2024 г. его объем оцени-
вался в 3,5 млрд долл. США, а к 2033 г. по прогнозам 
достигнет 8,6 млрд долл. США при среднегодовом 
темпе роста 10,5 % в период с 2024 по 2033 г. Сегмент 
технологий интеллектуальной парковки в 2024 г. со-
ставил 4,5 млрд долл. США, и по прогнозам к 2033 г. 
он достигнет 12,1 млрд долл. США при среднегодовом 
темпе роста 12,5 % в период с 2026 по 2033 г. Сегмент 
многоэтажных парковочных пространств, по оцен-
кам Verifi ed Market Reports4, составил 2,94 млрд долл. 
США в 2024 г. и по прогнозам достигнет 5,10 млрд 
долл. США к 2033 г., что соответствует среднегодово-
му темпу роста 7,0 % в период с 2026 по 2033 г. Ди-
намика объемов рассматриваемых сегментов, а также 
прогнозные значения среднегодовых темпов роста си-
стематизированы в табл. 1.

Представленная информация показывает диф-
ференциацию темпов роста различных сегментов 
рынка парковочных пространств. Наиболее дина-
мичное развитие отмечается в сегменте технологий 
интеллектуальной парковки (среднегодовой темп 
роста 12,5 %), наименее интенсивный рост харак-
терен для сегмента многоэтажных парковочных 
пространств (среднегодовой темп роста 7,0 %), про-
межуточное значение занимает сегмент автоматиче-

3 Глобальные автоматические парковочные системы APS. 
Исследование рынка — конкурентный ландшафт, ана-
лиз сегмента и прогноз роста. URL: https://www.market-
researchintellect.com/ru/product/global-automatic-parking-
systems-aps-market-size-and-forecast/
4 Global Multi-storey Parking Lot Market Size by Type of Park-
ing Structure. URL: https://www.verifi edmarketreports.com/ru/
product/multi-storey-parking-lot-market/
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ских парковочных систем (среднегодовой темп роста 
10,5 %).

Сложившаяся структура рынка во многом опре-
деляет тематику современных научных исследований. 
Проведенный обзор литературы показывает, что тру-
ды в области организации парковочных пространств 
охватывают широкий спектр направлений. Классиче-
ские подходы к транспортному планированию и фор-
мированию парковочной политики [3, 4] дополняются 
разработкой оптимизационных математических мо-
делей распределения парковочных мест [5–7], инте-
грацией парковочной инфраструктуры с зарядными 
станциями для электротранспорта [8, 9] и внедрени-
ем цифровых решений, в том числе платформ на ос-
нове технологии блокчейн [10]. Значительное место 
в литературе занимают исследования, посвященные 
моделированию поведения пользователей [11], эконо-
мической оценке регуляторных издержек [12], обеспе-
чению безопасности и учету неопределенности в пар-
ковочных системах (включая вопросы безопасного 
маневрирования при парковке и неопределенности 
при подборе парковочного места) [13, 14], изучению 
общественного мнения о парковочной политике [15]. 
Кроме того, в литературе представлены библиоме-
трический анализ и комплексный обзор публикаций 
по управлению парковочными пространствами [16], 
обобщение зарубежного опыта организации парко-
вочных пространств [17], выявление факторов риска 
при выборе парковочного места [18], а также иссле-
дования новых форм городской мобильности, в том 
числе оценка эффективности парковочной политики 
для средств индивидуальной мобильности на основе 
анализа больших данных [19, 20] и вопросы интегра-

ции «умной» инфраструктуры и формирования «зеле-
ных» транспортных систем [21, 22]. 

Важно отметить, что значительная часть пере-
численных исследований ориентирована на условия 
мегаполисов. Так, вопросы интеграции зарядной ин-
фраструктуры [8], поведенческие факторы внедрения 
электромобилей [9], эффективность парковочной 
политики для средств индивидуальной мобильно-
сти [19, 20], а также создание «умной» и «зеленой» 
транспортной инфраструктуры [21, 22] рассматрива-
ются именно в контексте мегаполисов. Таким обра-
зом, специфика мегаполисов как среды реализации 
проектов парковочных пространств находит прямое 
отражение в современных научных работах. Вместе 
с тем комплексное изучение рисков проектов форми-
рования парковочных пространств в мегаполисе в на-
учной литературе отсутствует. Это обстоятельство 
обусловливает актуальность и научную значимость 
настоящего исследования, а также определяет его 
цель — разработка подхода к интегральной оценке 
рисков таких проектов. Для достижения поставлен-
ной цели необходимо решить следующие задачи:

• определить область управления рисками про-
ектов формирования парковочных пространств в мега-
полисе, установив тем самым границы исследования, 
выделив стадии жизненного цикла (ЖЦ) и целевые 
параметры указанных проектов;

• обосновать методы оценки рисков проектов 
образования парковочных пространств в мегаполисе, 
обеспечив выбор и адаптацию методов, применимых 
к специфике данного типа проектов;

• разработать подход к интегральной оценке 
рисков проектов формирования парковочных про-

Табл. 1. Объемы и прогнозные показатели рынков парковочных пространств и их сегментов на период до 2033 г. 
Table 1. Market size values and forecast indicators of parking space markets and their segments for the period up to 2033

Рынок/сегмент
Market/segment

Объем 
в 2024 г., 

млрд долл. 
США

2024 market 
size, USD 

billion

Объем в 2025 г., 
млрд долл. 

США
2025 market 
size, USD 

billion

Объем в 2026 г., 
млрд долл. 

США
2026 market 
size, USD 

billion

Прогноз на 2031–
2033 гг., млрд 
долл. США
Forecast for 

2031–2033, USD 
billion

Годовой темп 
прироста,  %

Annual growth 
rate,  %

Мировой рынок 
парковочных пространств 
(общий)
Global parking space market 
(overall)

– 5,67 6,19 9,58 (2031) 9,18
(2026–2031)

В том числе сегменты
Including segments

Сегмент автоматических 
парковочных систем 
Automatic parking systems 

3,5 – – 8,6 (2033) 10,5
(2026–2032)

Сегмент технологий 
интеллектуальной парковки 
Smart parking technologies 

4,5 – – 12,1 (2033) 12,5
(2026–2033)

Сегмент многоэтажных 
парковочных пространств
Multi-storey parking spaces

2,94 – – 5,10 (2033) 7,0
(2026–2033)
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странств в мегаполисе, объединив результаты первых 
двух этапов и получив возможность количественно 
определять совокупный уровень риска.

Проекты создания парковочных пространств 
в мегаполисе инициируются для достижения кон-
кретных целей, которые задают временные рамки 
их ЖЦ и определяют ключевые параметры ожидае-
мых результатов. В то же время в современных усло-
виях реализации только 16,2 % проектов признаются 
успешными — выполняются в установленные сроки 
и в рамках бюджета; 52,7 % проектов реализуются 
с превышением бюджета (в среднем на 89 %); 31,1 % 
проектов считаются нереализованными — отменяют-
ся, поставленные цели не достигаются5. Основными 
причинами сложившейся неблагоприятной ситуации 
в управлении проектами эксперты называют игно-
рирование на практике неопределенности и риска, 
а также низкую эффективность управления рисками 
проектов.

Высокая подверженность проектов формиро-
вания парковочных пространств в мегаполисе изме-
нениям в условиях неопределенности [3, 4, 13, 14] 
подтверждает актуальность разработки подхода 
к их интегральной оценке. Традиционные методы, 
анализирующие риски изолированно, не позволяют 
оценить совокупное влияние риска на достижение 
целей проекта [12]. Предлагаемый интегральный 
подход к оценке рисков проектов создания парковоч-
ных пространств в мегаполисе направлен на количе-
ственную оценку итогового риска проекта с учетом 
влияния рисков на целевые параметры проекта в раз-
резе этапов ЖЦ, что дает возможность сформировать 
целостное представление об уровне рисков и создать 
аналитическую основу для принятия обоснованных 
управленческих решений.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

Первой задачей в исследовании является опре-
деление области применения управления рисками, 
которая характеризуется двумя основными ком-
понентами: объектом управления (конкретными 
категориями рисков) и временными границами. 
Конкретизация объекта управления основывается 
на классификации рисков, позволяющей структури-
ровать их по существенным признакам. В экономиче-
ской литературе имеются различные подходы к дан-
ной классификации; их обобщение применительно 
к проектам образования парковочных пространств 
в мегаполисе отражено в табл. 2.

Анализ представленных подходов свидетель-
ствует о том, что классификация рисков по этапам 
ЖЦ проекта является одной из наиболее распростра-
ненных: она представлена в работах Е.В. Духаниной, 
Ю.И. Ряжевой, Э. Флайта, З.А. К. Аль-Заиди и других 
атворов, а также закреплена в ГОСТ Р 72160–20255. 

5 ГОСТ Р 72160–2025. Менеджмент риска. Управление риска-
ми проектов.

Внимание исследователей к данной классификации 
подтверждает ее важность для выделения конкрет-
ных категорий рисков (объекта управления) на каж-
дой стадии ЖЦ, что имеет практическую значимость 
при управлении рисками проектов формирования 
парковочных пространств в мегаполисе. К основным 
преимуществам указанной классификации относят:

• целевую ориентацию, позволяющую устано-
вить прямую связь каждого идентифицированно-
го риска с ключевыми параметрами проекта (сро-
ки, стоимость, качество, безопасность и экология) 
на конкретном этапе, что создает основу для перехо-
да от ситуационного управления к стратегическому, 
ориентированному на достижение целей;

• учет динамической природы рисков, выража-
ющийся в их качественной трансформации в рамках 
каждого этапа и возможном изменении принадлеж-
ности к этапам в ходе реализации проекта, что отра-
жает изменение совокупного риска во времени;

• оптимизацию управленческих процессов и по-
вышение ответственности, достигаемые за счет за-
крепления процедур идентификации, оценки и мони-
торинга рисков за конкретными работами и заранее 
определенными ответственными лицами в рамках 
каждого этапа ЖЦ, что, в свою очередь, повышает 
эффективность управления проектами формирова-
ния парковочных пространств в мегаполисе;

• интеграцию процессов управления рисками 
в общее проектное управление, реализующую прин-
цип сквозного управления рисками при одновре-
менном сохранении дифференцированного подхода 
к их управлению на различных этапах ЖЦ, что созда-
ет основу для целостного и вместе с тем адаптивного 
управления проектом.

Совокупность перечисленных преимуществ слу-
жит достаточным обоснованием для выбора класси-
фикации рисков по этапам ЖЦ проекта в качестве ос-
новы управления рисками для рассматриваемого типа 
проектов.

В связи с выбором классификации по этапам ЖЦ 
особую важность приобретает второй компонент об-
ласти применения — определение временных границ 
управления рисками. Для проекта образования пар-
ковочного пространства в мегаполисе обоснованным 
служит определение временных границ управления 
рисками, совпадающих с полным ЖЦ проекта. Имен-
но такой расширенный подход обеспечивает всесто-
ронний учет рисков, способных повлиять на дости-
жение стратегических целей проекта формирования 
парковочных пространств в мегаполисе. 

Проведенный анализ подходов к определению 
временных границ управления рисками позволил вы-
делить ключевые этапы ЖЦ проекта, наиболее значи-
мые с позиции управления рисками: планирование, 
проектирование, строительство и эксплуатацию. Право-
мерность применения этого подхода определяется 
двумя аспектами: 1) он представляет собой синтез на-
учных взглядов исследователей и нормативных поло-
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жений национального стандарта ГОСТ Р 72160–20255, 
что обеспечивает научную и нормативную обоснован-
ность выбранного подхода; 2) рассматриваемый подход 
в полной мере отражает структуру инвестиционно-
строительного цикла, последовательно включающего 
этапы: от формирования инвестиционного замысла 
и обоснования целесообразности (планирование) через 
детальную инженерно-техническую разработку (проек-
тирование) и физическую реализацию объекта (строи-
тельство) к конечному этапу эксплуатации, направлен-
ному на достижение запланированных экономических, 
социальных, экологических и других результатов.

В соответствии с этой структурой в рамках под-
хода выделены ключевые процессы и главные ре-
зультаты каждого этапа ЖЦ проекта формирования 
парковочного пространства в мегаполисе. Их состав 
не является произвольным: он установлен в соот-
ветствии с требованиями основных нормативных 
документов, регулирующих градостроительную 
и инвестиционно-строительную деятельность в Рос-
сийской Федерации (Градостроительный кодекс РФ6, 

6 Градостроительный кодекс Российской Федерации от 
29.12.2004 № 190-ФЗ. URL: https://www.consultant.ru/docu-
ment/cons_doc_LAW_51040/

Постановление Правительства РФ о составе разделов 
проектной документации7, регламенты выдачи раз-
решений7). Такой подход обеспечивает нормативно 
регламентную обоснованность выделенных этапов 
и их содержания. Характеристика этапов ЖЦ проек-
та формирования парковочного пространства в мега-
полисе, включающая ключевые процессы и ожидае-
мые результаты, приведена в табл. 3.

Однако при управлении рисками недостаточно од-
ного качественного описания этапов, необходима си-
стема целевых параметров, позволяющая фиксировать 
отклонения и оценивать эффективность реализации 
проекта. Соответствующие целевые параметры, сгруп-
пированные по этапам ЖЦ, представлены в табл. 4.

Выбор целевых параметров обусловлен клас-
сической проектной триадой Iron Triangle8 — «Сро-
ки», «Стоимость», «Качество», к которой в контексте 
современных требований к устойчивому развитию 

7 О составе разделов проектной документации и требова-
ниях к их содержанию : Постановление Правительства РФ 
от 16.02.2008 № 87 (ред. от 21.10.2025).
8 ISO 21500:2021. Project, programme and portfolio man-
agement — Context and concepts. URL: www.iso.org/stan-
dard/75704.html

Табл. 3. Характеристика этапов жизненного цикла проекта формирования парковочного пространства в мегаполисе
Table 3. Life-cycle stages of a parking space development project in a megacity

Элемент
Element

Этап жизненного цикла / Life cycle stage
Планирование / Planning Проектирование / Design Строительство  

Construction
Эксплуатация  

Operation

К
лю

че
вы

е 
пр

оц
ес

сы
 / 

K
ey

 p
ro

ce
ss

es

Стратегическое 
обоснование проекта. 
Анализ территории, 
градостроительных 
ограничений, оценка 
спроса и экономической 
целесообразности. 
Разработка концепции, 
бизнес-модели, 
предварительных технико-
экономических расчетов. 
Получение согласований 
и предварительных 
заключений 
от разрешительных 
и надзорных органов
Strategic justifi cation 
of the project, including 
analysis of the site, urban-
planning restrictions, 
demand, and economic 
feasibility; development of 
the project concept, business 
model, and preliminary 
technical and economic 
calculations; obtaining 
approvals and preliminary 
opinions from regulatory 
and supervisory authorities

Детальная инженерная 
и архитектурная 
проработка 
утвержденной 
концепции. Проведение 
изысканий, разработка 
проектной и рабочей 
документации, 
прохождение 
государственных 
и негосударственных 
экспертиз, получение 
разрешения 
на строительство 
Detailed engineering and 
architectural development 
of the approved concept, 
including surveys, 
preparation of design and 
working documentation, 
state and non-state expert 
reviews, and obtaining 
a construction permit

Физическая реализация 
проекта. Организация 
стройплощадки, 
выполнение 
строительно-
монтажных работ, 
поставка оборудования, 
авторский 
и технический надзор, 
взаимодействие 
с подрядчиками 
и субподрядчиками. 
Сдача объекта 
в эксплуатацию
Physical implementation 
of the project, including 
construction-site 
organization, execution 
of construction and 
installation, equipment 
supply, design and 
technical supervision, 
coordination with 
contractors and 
subcontractors, and 
commissioning of 
the facility

Использование 
построенного 
объекта парковки 
по назначению 
для достижения 
запланированного 
экономического 
и социального 
эффекта. Техническое 
обслуживание, 
текущий 
и капитальный ремонт, 
оказание услуг 
парковки, управление 
доходами и расходами
Operation of 
the constructed parking 
facility for its intended 
purpose to achieve 
the planned economic 
and social eff ects. 
Maintenance, routine and 
major repairs, provision 
of parking services, and 
management of revenues 
and expenses
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Элемент
Element

Этап жизненного цикла / Life cycle stage
Планирование / Planning Проектирование / Design Строительство  

Construction
Эксплуатация  

Operation

О
сн

ов
но

й 
ре

зу
ль

та
т 

/ T
he

 m
ai

n 
re

su
lt

Утвержденная 
концепция проекта, 
технико-экономическое 
обоснование (ТЭО), 
предварительное 
согласование места 
размещения
Approved project concept, 
feasibility study (FE), 
preliminary site selection

Полный комплект 
согласованной проектно-
сметной документации, 
разрешительная 
документация 
для строительства
A complete set of 
approved design and 
budget documentation and 
construction permits

Построенный, готовый 
к эксплуатации 
объект (парковочное 
пространство), акты 
ввода в эксплуатацию
Constructed, ready-to-
use facility (parking 
space), commissioning 
certifi cates

Стабильный 
операционный 
денежный поток 
от эксплуатационной 
деятельности, 
удовлетворенность 
пользователей, 
выполнение 
социальной 
функции (разгрузка 
уличной сети, 
удовлетворенность 
местных жителей)
Stable operating cash 
fl ow, user satisfaction, 
and fulfi lment of 
the facility’s social 
function, including 
street-network relief 
and local residents’ 
satisfaction

Табл. 4. Целевые параметры проекта формирования парковочного пространства по этапам жизненного цикла
Table 4. Target parameters of a parking space development project across life-cycle stages

Целевой 
параметр

Target 
parameter

Этап жизненного цикла / Life cycle stage

Планирование  
Planning

Проектирование  
Design 

Строительство 
Construction

Эксплуатация / Operation

Срок  
Deadline

Сроки подготовки 
предпроектной 
документации 
Deadlines for 

preparation of pre-
project documentation 

Сроки подготовки 
проектной 

документации 
Deadlines for 

the preparation of 
project documentation

Сроки 
строительства 
Construction 

deadlines

Сроки периода окупаемости 
инвестиций 

Investment payback period

Стоимость  
Cost

Стоимость этапа 
предпроектной 

подготовки  
The cost of the pre-

project preparation stage

Стоимость этапа 
проектирования 

The cost of the design 
stage

Затраты на этапе 
строительства 

Costs of 
the construction stage

Эксплуатационные затраты.
Прибыль от оказания услуг 

Operating costs
Profi t from service provision

Качество  
Quality

Качество подготовки 
предпроектной
документации 

Pre-project
documentation 

preparation quality

Качество подготовки 
проектной 

документации  
Project documentation 

preparation quality

Качество 
выполнения 
строительно-

монтажных работ 
Construction and 

installation quality 

Качество предоставляемых 
услуг/ Quality of services 

Безопасность 
и экология 
Safety and 

environmental 
protection – –

Безопасность жизни 
и здоровья людей.

Экологическое 
воздействие / Safety 

of human life and 
health.

Environmental 
impact

Безопасность жизни 
и здоровья людей.

Экологическое воздействие 
Safety of human life and health.

Environmental impact



Разработка подхода к интегральной оценке рисков проектов 
формирования парковочных пространств в мегаполисе С. 1041–1068

1049

В
естн

и
к М

ГС
У • ISSN

 1997-0935 (Print) ISSN
 2304-6600 (O

nline) • Т
ом

 21. В
ы
пуск 6, 2026

V
estnik M

G
S

U
 • M

onthly Journal on C
onstruction and Architecture • V

olum
e 21. Issue 6, 2026

и социальной ответственности добавлен параметр 
«Безопасность и экология»9. Эти параметры выпол-
няют двоякую функцию: они являются эталонными 
(плановыми) показателями успешности этапа и одно-
временно основными объектами потенциального не-
гативного воздействия при реализации рисков. 

На основе выделенных стадий ЖЦ и целе-
вых параметров осуществляется переход к задаче 
по оценке рисков. Решение данной задачи требует 
обоснованного выбора методов оценки, что опреде-
ляет необходимость их классификации применитель-
но к рассматриваемому типу проектов. В рамках на-
стоящего исследования применяется двухуровневый 
подход к идентификации рисков, отражающий логи-
ку «Целевой параметр — риск». Этот подход реали-
зуется на двух взаимосвязанных уровнях. На первом 
(базовом) уровне риски идентифицируются с точки 
зрения их потенциального воздействия на целевые 
параметры каждого этапа ЖЦ. Для наглядной си-
стематизации используется матричная структура, 
где по вертикали расположены целевые параметры, 
а по горизонтали — этапы. На втором (аналити-
ческом) уровне каждый идентифицированный риск 
классифицируется по типу, что служит для понима-
ния его природы и определения уровня управления:

• стратегические риски влияют на достижение 
ключевых целей проекта и требуют реагирования 
на уровне высшего руководства;

• операционные риски связаны со сбоями в про-
цессах (строительных, технологических, эксплуата-
ционных) и контролируются на уровне линейных 
руководителей;

• финансовые, технические, нормативно-право-
вые и иные типы рисков конкретизируют сферу их воз-
никновения (финансовую, техническую, правовую 
и т.д.).

Идентификация рисков осуществлялась с исполь-
зованием систематизирующего метода на основе кон-
трольных списков и типовой классификации рисков, 
что позволило на базе отраслевых нормативов и прак-
тики девелоперов сформировать структурированный 
перечень потенциальных рисков. Результаты иденти-
фикации были систематизированы в форме матрицы, 
объединяющей выявленные риски с целевыми пара-
метрами проекта и этапами ЖЦ. Для обеспечения 
однозначности и сопоставимости формулировка каж-
дого риска унифицирована по следующему шаблону: 
«Риск (сущность события), ведущий к (ключевое по-
следствие для целевого параметра)». Соответствую-
щая матрица рисков проекта формирования парковоч-
ного пространства в мегаполисе приведена в табл. 5.

На базе разработанной матрицы идентификации 
рисков сформирована их типология, представляю-
щая собой систему классификации всех выявленных 
рисков по совокупности универсальных призна-

9 The GPM P5 Standard for Sustainability in Project Manage-
ment v3.1. URL: https://gpm.org/p5

ков (табл. 6). Данный подход обеспечивает переход 
от анализа единичных рисков к анализу обобщен-
ных категорий, что создает концептуальную основу 
для стратегического управления рисками на уровне 
проекта.

На основе сформированных матриц идентифи-
кации и типологии рисков осуществляется переход 
к задаче по их оценке. Решение этой задачи требу-
ет обоснованного выбора методов оценки рисков, 
что обусловливает необходимость их классификации 
применительно к рассматриваемому типу проектов. 
Классификация методов оценки рисков проектов фор-
мирования парковочных пространств в мегаполисе 
представлена в табл. 7.

Представленная в табл. 7 классификация постро-
ена по двум ключевым критериям: этап оценки риска 
(идентификация, анализ, оценка допустимости и зна-
чимости риска, выбор между вариантами) и природа 
метода оценки (качественные, полуколичественные, 
количественные). Методы оценки отобраны и адап-
тированы с учетом специфики строительных и ин-
фраструктурных проектов, реализуемых в условиях 
высокой неопределенности внешней среды мегапо-
лиса, обусловленной динамикой градостроительных 
ограничений, изменчивостью регуляторных требова-
ний и рыночной конъюнктуры. Ввиду уникальности 
проектов формирования парковочных пространств 
в мегаполисе и отсутствия репрезентативной стати-
стической базы для подобных объектов, приоритет 
был отдан полуколичественным экспертным мето-
дам, основанным на экспертных суждениях. Данные 
методы дают возможность осуществить преобразова-
ние качественных описаний рисков в формализован-
ные количественные оценки, используемые для по-
следующей математической обработки. 

В качестве главного метода анализа рисков вы-
бран экспертный опрос (анкетирование), примене-
ние которого позволяет компенсировать недостаток 
репрезентативных статистических сведений и полу-
чить согласованные количественные оценки по трем 
параметрам:

• вероятность P — оценивает возможность насту-
пления рискового события в рамках проекта по 5-бал-
льной шкале, где 1 балл соответствует очень низкой 
вероятности, а 5 баллов — очень высокой;

• влияние I — оценивает степень негативно-
го воздействия реализовавшегося риска на целевые 
параметры проекта (сроки, стоимость, качество, 
безопасность и экология) по 5-балльной шкале, где 
1 балл соответствует незначительному отклонению, 
а 5 баллов — критическому;

• управляемость C — оценивает потенциал про-
ектной команды по контролю риска или смягчению 
его последствий по 5-балльной шкале, где 1 балл со-
ответствует полному внутреннему контролю, а 5 бал-
лов — полному отсутствию контроля (внешние, форс-
мажорные факторы).
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il,
 re

su
lti

ng
 

in
 m

aj
or

 d
is

to
rti

on
s i

n 
th

e 
pr

oj
ec

t 
fi n

an
ci

al
 m

od
el

.
Ty

pe
: s

tr
at

eg
ic

R 22

Ри
ск

 в
оз

ни
кн

ов
ен

ия
 ш

тр
аф

ны
х 

са
нк

ци
й 

вс
ле

дс
тв

ие
 с

ры
ва

 
до

го
во

рн
ы

х 
ср

ок
ов

, в
ед

ущ
ий

 
к 

до
по

лн
ит

ел
ьн

ы
м 

фи
на

нс
ов

ы
м 

по
те

ря
м.

Ти
п:

 о
пе
ра
ци
он
ны
й 

R
is

k 
of

 p
en

al
tie

s d
ue

 to
 fa

ilu
re

 to
 m

ee
t 

co
nt

ra
ct

ua
l d

ea
dl

in
es

, r
es

ul
tin

g 
in

 
ad

di
tio

na
l fi

 n
an

ci
al

 lo
ss

es
.

Ty
pe

: o
pe

ra
tio

na
l

R 33

Ри
ск

 р
ос

та
 о

пе
ра

ци
он

ны
х 

ра
сх

од
ов

 с
ве

рх
пл

ан
ов

ы
х 

вс
ле

дс
тв

ие
 р

ос
та

 т
ар

иф
ов

 
ил

и 
не

эф
фе

кт
ив

но
го

 
уп

ра
вл

ен
ия

, в
ед

ущ
ий

 
к 

сн
иж

ен
ию

 ч
ис

то
й 

пр
иб

ы
ли

.
Ти
п:

 о
пе
ра
ци
он
ны
й 

R
is

k 
of

 o
pe

ra
tin

g 
ex

pe
ns

es
 

ex
ce

ed
in

g 
pl

an
ne

d 
le

ve
ls

 d
ue

 
to

 ta
riff

  i
nc

re
as

es
 o

r i
ne

ffi  
ci

en
t 

m
an

ag
em

en
t, 

re
su

lti
ng

 in
 

re
du

ce
d 

ne
t p

ro
fi t

.
Ty

pe
: o

pe
ra

tio
na

l

R 43

Ри
ск

 и
зм

ен
ен

ия
 к

лю
че

во
й 

пр
оц

ен
тн

ой
 с

та
вк

и 
Ц

ен
тр

ал
ьн

ог
о 

ба
нк

а 
Ро

сс
ий

ск
ой

 Ф
ед

ер
ац

ии
 

ил
и 

ус
ло

ви
й 

кр
ед

ит
ов

ан
ия

 
в 

те
че

ни
е 

пр
ое

кт
а,

 в
ед

ущ
ий

 
к 

уд
ор

ож
ан

ию
 за

ем
но

го
 

фи
на

нс
ир

ов
ан

ия
 и

 р
ос

ту
 

об
щ

ей
 с

то
им

ос
ти

.
Ти
п:

 в
не
ш
ни
й 

R
is

k 
of

 c
ha

ng
es

 in
 th

e 
ke

y 
in

te
re

st
 ra

te
 o

f t
he

 C
en

tra
l 

B
an

k 
of

 th
e 

R
us

si
an

 
Fe

de
ra

tio
n 

or
 in

 le
nd

in
g 

te
rm

s 
du

rin
g 

pr
oj

ec
t i

m
pl

em
en

ta
tio

n,
 

re
su

lti
ng

 in
 h

ig
he

r d
eb

t 
fi n

an
ci

ng
 c

os
ts

 a
nd

 a
n 

in
cr

ea
se

 
in

 th
e 

to
ta

l p
ro

je
ct

 c
os

t.
Ty

pe
: e

xt
er

na
l

R 14

Ри
ск

 в
ве

де
ни

я 
но

вы
х 

ог
ра

ни
чи

те
ль

ны
х 

но
рм

ат
ив

ны
х 

ак
то

в 
(э

ко
ло

ги
че

ск
их

, 
гр

ад
ос

тр
ои

те
ль

ны
х,

 
са

ни
та

рн
ы

х)
 п

ос
ле

 
на

ча
ла

 п
ро

ек
ти

ро
ва

ни
я,

 
ве

ду
щ

ий
 к

 н
ео

бх
од

им
ос

ти
 

до
ро

го
ст

оя
щ

их
 п

ер
ер

аб
от

ок
 

и 
со

гл
ас

ов
ан

ий
.

Ти
п:

 в
не
ш
ни
й 

R
is

k 
of

 n
ew

 re
st

ric
tiv

e 
re

gu
la

tio
ns

 
be

in
g 

in
tro

du
ce

d 
af

te
r t

he
 st

ar
t o

f 
de

si
gn

, i
nc

lu
di

ng
 e

nv
iro

nm
en

ta
l, 

ur
ba

n-
pl

an
ni

ng
, o

r s
an

ita
ry

 
re

qu
ire

m
en

ts
, r

es
ul

tin
g 

in
 th

e 
ne

ed
 

fo
r c

os
tly

 re
vi

si
on

s a
nd

 a
dd

iti
on

al
 

ap
pr

ov
al

s.
Ty

pe
: e

xt
er

na
l

R 23

Ри
ск

 р
ез

ко
го

 р
ос

та
 ц

ен
 

на
 с

тр
ои

те
ль

ны
е 

ма
те

ри
ал

ы
 

(м
ет

ал
л,

 ц
ем

ен
т)

 и
ли

 т
оп

ли
во

 
вс

ле
дс

тв
ие

 м
ак

ро
эк

он
ом

ич
ес

ко
й 

не
ст

аб
ил

ьн
ос

ти
 

ил
и 

ге
оп

ол
ит

ич
ес

ки
х 

со
бы

ти
й,

 
ве

ду
щ

ий
 к

 с
ущ

ес
тв

ен
но

му
 

пр
ев

ы
ш

ен
ию

 с
ме

ты
.

Ти
п:

 в
не
ш
ни
й

R
is

k 
of

 a
 sh

ar
p 

in
cr

ea
se

 in
 

co
ns

tru
ct

io
n 

m
at

er
ia

l p
ric

es
, i

nc
lu

di
ng

 
m

et
al

 a
nd

 c
em

en
t, 

or
 fu

el
 p

ric
es

 
du

e 
to

 m
ac

ro
ec

on
om

ic
 in

st
ab

ili
ty

 
or

 g
eo

po
lit

ic
al

 e
ve

nt
s, 

re
su

lti
ng

 in
 

a 
si

gn
ifi 

ca
nt

 c
os

t-e
st

im
at

e 
ov

er
ru

n.
Ty

pe
: e

xt
er

na
l

R 34

Ри
ск

 с
ни

ж
ен

ия
 

пл
ат

еж
ес

по
со

бн
ог

о 
сп

ро
са

 
на

 у
сл

уг
и 

па
рк

ов
оч

ны
х 

пр
ос

тр
ан

ст
в 

в 
ме

га
по

ли
се

 
из

-з
а 

со
во

ку
пн

ог
о 

де
йс

тв
ия

 
ма

кр
оэ

ко
но

ми
че

ск
их

, 
по

ве
де

нч
ес

ки
х 

и 
ре

гу
ля

то
рн

ы
х 

фа
кт

ор
ов

, 
ве

ду
щ

ий
 к

 ф
ин

ан
со

во
й 

не
со

ст
оя

те
ль

но
ст

и 
пр

ое
кт

а.
Ти
п:

 в
не
ш
ни
й 

R
is

k 
of

 re
du

ce
d 

eff
 e

ct
iv

e 
de

m
an

d 
fo

r p
ar

ki
ng

 se
rv

ic
es

 in
 

a 
m

eg
ac

ity
 d

ue
 to

 th
e 

co
m

bi
ne

d 
eff

 e
ct

 o
f m

ac
ro

ec
on

om
ic

, 
be

ha
vi

or
al

, a
nd

 re
gu

la
to

ry
 

fa
ct

or
s, 

re
su

lti
ng

 in
 th

e 
fi n

an
ci

al
 

in
so

lv
en

cy
 o

f t
he

 p
ro

je
ct

.
Ty

pe
: e

xt
er

na
l

R 44
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В
ес

тн
и
к 
М
ГС

У 
• I

SS
N

 1
99

7-
09

35
 (P

rin
t) 

IS
SN

 2
30

4-
66

00
 (O

nl
in

e)
 • 
Т
ом

 2
1.

 В
ы
пу
ск

 6
, 2

02
6

V
es

tn
ik

 M
G

S
U

 • 
M

on
th

ly
 J

ou
rn

al
 o

n 
C

on
st

ru
ct

io
n 

an
d 

Ar
ch

ite
ct

ur
e 

• V
ol

um
e 

21
. I

ss
ue

 6
, 2

02
6

П
ро
до
лж

ен
ие

 т
аб
л.

 5
 / 

C
on

tin
ua

tio
n 

of
 th

e 
Ta

bl
e 

5

Ц
ел

ев
ой

 
па

ра
ме

тр
Ta

rg
et

 
pa

ra
m

et
er

Эт
ап

 ж
из

не
нн

ог
о 

ци
кл

а 
/ L

ife
 c

yc
le

 st
ag

e
П

ла
ни

ро
ва

ни
е 

/ P
la

nn
in

g
П

ро
ек

ти
ро

ва
ни

е 
/ D

es
ig

n
Ст

ро
ит

ел
ьс

тв
о 

/ C
on

st
ru

ct
io

n
Э

кс
пл

уа
та

ци
я 

/ O
pe

ra
tio

n

Ри
ск

 / 
R

is
k

О
бо

зн
а-

че
ни

е 
 

D
es

ig
na

tio
n

Ри
ск

 / 
R

is
k

О
бо

зн
а-

че
ни

е 
 

D
es

ig
na

tio
n

Ри
ск

 / 
R

is
k

О
бо

зн
а-

че
ни

е 
 

D
es

ig
na

tio
n

Ри
ск

 / 
R

is
k

О
бо

зн
а-

че
ни

е 
 

D
es

ig
na

tio
n

Ка
че

ст
во

 
Q

ua
lit

y
Ри

ск
 п

ол
уч

ен
ия

 
не

до
ст

ов
ер

ны
х 

ис
хо

дн
ы

х 
да

нн
ы

х 
дл

я 
ра

зр
аб

от
ки

 
ко

нц
еп

ци
и 

пр
ое

кт
а 

вс
ле

дс
тв

ие
 н

ед
ос

та
то

чн
о 

гл
уб

ок
ог

о 
(п

ов
ер

хн
ос

тн
ог

о)
 

ан
ал

из
а,

 в
ед

ущ
ий

 
к 

фо
рм

ир
ов

ан
ию

 
пр

ое
кт

а,
 н

е 
от

ве
ча

ю
щ

ег
о 

ус
та

но
вл

ен
ны

м 
кр

ит
ер

ия
м 

эф
фе

кт
ив

но
ст

и 
пр

ое
кт

а.
Ти
п:

 с
т
ра
т
ег
ич
ес
ки
й 

R
is

k 
of

 o
bt

ai
ni

ng
 u

nr
el

ia
bl

e 
in

pu
t d

at
a 

fo
r d

ev
el

op
in

g 
th

e 
pr

oj
ec

t c
on

ce
pt

 d
ue

 to
 

in
su

ffi  
ci

en
tly

 d
et

ai
le

d 
an

al
ys

is
, 

re
su

lti
ng

 in
 a

 p
ro

je
ct

 th
at

 
do

es
 n

ot
 m

ee
t t

he
 e

st
ab

lis
he

d 
effi

  c
ie

nc
y 

cr
ite

ria
.

Ty
pe

: s
tr

at
eg

ic

R 15

Ри
ск

 р
аз

ра
бо

тк
и 

не
ка

че
ст

ве
нн

ой
 п

ро
ек

тн
ой

 
до

ку
ме

нт
ац

ии
 в

сл
ед

ст
ви

е 
ош

иб
ок

 и
ли

 н
ес

об
лю

де
ни

я 
ст

ан
да

рт
ов

, в
ед

ущ
ий

 
к 

не
во

зм
ож

но
ст

и 
ее

 р
еа

ли
за

ци
и 

бе
з д

ор
ог

ос
то

ящ
их

 п
ер

ед
ел

ок
.

Ти
п:

 о
пе
ра
ци
он
ны
й 

R
is

k 
of

 p
oo

r-q
ua

lit
y 

de
si

gn
 

do
cu

m
en

ta
tio

n 
du

e 
to

 e
rr

or
s o

r 
no

n-
co

m
pl

ia
nc

e 
w

ith
 st

an
da

rd
s, 

re
su

lti
ng

 in
 d

oc
um

en
ta

tio
n 

th
at

 
ca

nn
ot

 b
e 

im
pl

em
en

te
d 

w
ith

ou
t 

co
st

ly
 re

vi
si

on
s.

Ty
pe

: o
pe

ra
tio

na
l

R 24

Ри
ск

 н
ек

ач
ес

тв
ен

но
го

 в
ы

по
лн

ен
ия

 
ст

ро
ит

ел
ьн

о-
мо

нт
аж

ны
х 

ра
бо

т 
вс

ле
дс

тв
ие

 н
ар

уш
ен

ий
 п

ро
ек

тн
ы

х 
ре

ш
ен

ий
 и

ли
 п

ри
ме

не
ни

я 
ма

те
ри

ал
ов

, н
е 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
их

 
ус

та
но

вл
ен

ны
м 

тр
еб

ов
ан

ия
м,

 
пр

ив
од

ящ
ий

 к
 с

ни
ж

ен
ию

 к
лю

че
вы

х 
эк

сп
лу

ат
ац

ио
нн

ы
х 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

к 
пр

ое
кт

а 
и 

со
кр

ащ
ен

ию
 п

ро
ек

тн
ог

о 
ср

ок
а 

сл
уж

бы
 о

бъ
ек

та
.

Ти
п:

 о
пе
ра
ци
он
ны
й 

R
is

k 
of

 p
oo

r-q
ua

lit
y 

co
ns

tru
ct

io
n 

an
d 

in
st

al
la

tio
n 

w
or

ks
 d

ue
 to

 
de

vi
at

io
ns

 fr
om

 d
es

ig
n 

so
lu

tio
ns

 o
r 

th
e 

us
e 

of
 m

at
er

ia
ls

 th
at

 d
o 

no
t m

ee
t 

es
ta

bl
is

he
d 

re
qu

ire
m

en
ts

, r
es

ul
tin

g 
in

 
lo

w
er

 k
ey

 o
pe

ra
tio

na
l p

er
fo

rm
an

ce
 

ch
ar

ac
te

ris
tic

s a
nd

 a
 re

du
ce

d 
se

rv
ic

e 
lif

e 
of

 th
e 

fa
ci

lit
y.

Ty
pe

: o
pe

ra
tio

na
l

R 35

Ри
ск

 н
из

ко
го

 к
ач

ес
тв

а 
ус

лу
г 

па
рк

ов
оч

ны
х 

пр
ос

тр
ан

ст
в 

вс
ле

дс
тв

ие
 с

бо
ев

 
об

ор
уд

ов
ан

ия
 и

ли
 н

ед
ос

та
тк

ов
 

уп
ра

вл
ен

че
ск

их
 

пр
оц

ес
со

в,
 в

ед
ущ

ий
 

к 
не

уд
ов

ле
тв

ор
ен

но
ст

и 
по

ль
зо

ва
те

ле
й 

и 
по

те
ре

 
ре

пу
та

ци
и.

Ти
п:

 о
пе
ра
ци
он
ны
й 

R
is

k 
of

 p
oo

r q
ua

lit
y 

of
 p

ar
ki

ng
 

se
rv

ic
es

 d
ue

 to
 e

qu
ip

m
en

t 
fa

ilu
re

s o
r d

efi
 c

ie
nc

ie
s i

n 
m

an
ag

em
en

t p
ro

ce
ss

es
, r

es
ul

tin
g 

in
 u

se
r d

is
sa

tis
fa

ct
io

n 
an

d 
re

pu
ta

tio
na

l d
am

ag
e.

Ty
pe

: o
pe

ra
tio

na
l

R 45

Бе
зо

па
сн

ос
ть

 
и 

эк
ол

ог
ия

 
Sa

fe
ty

 a
nd

 
en

vi
ro

nm
en

t

Ри
ск

 н
еу

че
та

 э
ко

ло
ги

че
ск

их
 

ог
ра

ни
че

ни
й 

пр
и 

вы
бо

ре
 

ме
ст

а 
ра

зм
ещ

ен
ия

 о
бъ

ек
та

 
ст

ро
ит

ел
ьс

тв
а 

вс
ле

дс
тв

ие
 

не
по

лн
ог

о 
ан

ал
из

а,
 

ве
ду

щ
ий

 к
 в

оз
ни

кн
ов

ен
ию

 
ра

зн
ог

ла
си

й 
с 

на
дз

ор
ны

ми
 о

рг
ан

ам
и 

и 
об

щ
ес

тв
ен

но
ст

ью
.

Ти
п:

 о
пе
ра
ци
он
ны
й 

R
is

k 
of

 fa
ilu

re
 to

 a
cc

ou
nt

 
fo

r e
nv

iro
nm

en
ta

l 
re

st
ric

tio
ns

 w
he

n 
se

le
ct

in
g 

th
e 

co
ns

tru
ct

io
n 

si
te

 d
ue

 to
 

in
co

m
pl

et
e 

an
al

ys
is

, r
es

ul
tin

g 
in

 d
is

pu
te

s w
ith

 su
pe

rv
is

or
y 

au
th

or
iti

es
 a

nd
 th

e 
pu

bl
ic

.
Ty

pe
: o

pe
ra

tio
na

l

R 16

Ри
ск

 н
ес

оо
тв

ет
ст

ви
я 

пр
ое

кт
но

й 
до

ку
ме

нт
ац

ии
 н

ор
ма

м 
бе

зо
па

сн
ос

ти
 и

 э
ко

ло
ги

и 
вс

ле
дс

тв
ие

 о
ш

иб
ок

 в
 п

ро
ек

тн
ой

 
до

ку
ме

нт
ац

ии
, в

ед
ущ

ий
 

к 
от

ка
зу

 в
 п

ол
ож

ит
ел

ьн
ом

 
за

кл
ю

че
ни

и 
эк

сп
ер

ти
зы

.
Ти
п:

 о
пе
ра
ци
он
ны
й 

R
is

k 
of

 n
on

-c
om

pl
ia

nc
e 

of
 d

es
ig

n 
do

cu
m

en
ta

tio
n 

w
ith

 sa
fe

ty
 a

nd
 

en
vi

ro
nm

en
ta

l r
eq

ui
re

m
en

ts
 d

ue
 

to
 d

oc
um

en
ta

tio
n 

er
ro

rs
, r

es
ul

tin
g 

in
 re

fu
sa

l t
o 

is
su

e 
a 

po
si

tiv
e 

ex
pe

rt 
re

vi
ew

 o
pi

ni
on

.
Ty

pe
: o

pe
ra

tio
na

l

R 25

Ри
ск

 а
ва

ри
й 

и 
тр

ав
ма

ти
зм

а 
на

 с
тр

ой
пл

ощ
ад

ке
 в

сл
ед

ст
ви

е 
на

ру
ш

ен
ий

 т
ре

бо
ва

ни
й 

ох
ра

ны
 

тр
уд

а,
 в

ед
ущ

ий
 к

 ч
ел

ов
еч

ес
ки

м 
ж

ер
тв

ам
, о

ст
ан

ов
ке

 р
аб

от
 

и 
ю

ри
ди

че
ск

ой
 о

тв
ет

ст
ве

нн
ос

ти
.

Ти
п:

 о
пе
ра
ци
он
ны
й 

R
is

k 
of

 a
cc

id
en

ts
 a

nd
 in

ju
rie

s o
n 

th
e 

co
ns

tru
ct

io
n 

si
te

 d
ue

 to
 v

io
la

tio
ns

 
of

 o
cc

up
at

io
na

l h
ea

lth
 a

nd
 sa

fe
ty

 
re

qu
ire

m
en

ts
, r

es
ul

tin
g 

in
 c

as
ua

lti
es

, 
w

or
k 

st
op

pa
ge

s, 
an

d 
le

ga
l l

ia
bi

lit
y.

Ty
pe

: o
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Введение параметра управляемости С позволя-
ет перевести оценку рисков из плоскости пассивного 
прогнозирования в плоскость активного управления, 
что соответствует принципу проактивности стандар-
та ISO 31000:201810, в основе которого лежит забла-
говременное выявление и предупреждение рисков, 
а не реакция на их последствия. 

Практическая ценность оценки рисков по трем 
параметрам (P, I, C) заключается в следующем:

• дифференциация рисков с одинаковым при-
оритетом: риски со сходным значением P × I могут 
кардинально различаться по уровню управляемости, 
что требует разных стратегий реагирования;

• формирование обоснованных приоритетов 
для действий: смещение акцента с рисков, имеющих 
наибольшую тяжесть последствий, но неподкон-
трольных команде (например, макроэкономические 
риски), на риски с умеренным влиянием, но высоким 
потенциалом контроля (например, качество проект-
ной документации), что приводит к более эффектив-
ному распределению ограниченных организацион-
ных и финансовых ресурсов;

• непосредственная связь оценки с планирова-
нием мероприятий: значение параметра C напрямую 
определяет выбор стратегии обработки риска: от ак-
тивного устранения (при высокой управляемости) 
до передачи, смягчения или вынужденного принятия 
(при низкой управляемости).

Выбор 5-балльных шкал для экспертной оцен-
ки вероятности P, влияния I и управляемости C ри-
сков соответствует требованиям международных 
стандартов в области управления рисками (ISO 
31000:201810, A Guide to the Project Management Body 
of Knowledge11 (PMBOK® Guide)), которые для каче-
ственного анализа рекомендуют использование шкал 
с 3–5 градациями. Такой подход повышает точность 
и контролируемость процесса сбора первичных дан-
ных на основе реализации следующих положений:

1.  Оптимизация экспертного оценивания. Пяти-
балльная шкала обеспечивает необходимую смыс-
ловую дискретность оценок (очень низкая, низкая, 
средняя, высокая, очень высокая), оставаясь интуи-
тивно понятной и удобной для применения. Это сни-
жает нагрузку на эксперта и повышает согласован-
ность его суждений.

2.  Обеспечение профессиональной совместимо-
сти. Формат шкалы интегрируется с общепринятым 
инструментом визуализации — матрицей вероятно-
сти и последствий, что обеспечивает сопоставимость 
результатов с отраслевыми практиками и наглядность 
интерпретации для всех категорий стейкхолдеров.

3.  Подготовка сведений для аналитической об-
работки. Балльные оценки формируют массив упоря-
доченных категориальных данных, что создает осно-

10 ISO 31000:2018. Risk management – Guidelines.
11 A Guide to the Project Management Body of Knowledge. 
URL: https://www.pmi.org/standards/pmbok

ву для первичной статистической обработки (расчет 
средних значений, проверка согласованности экс-
пертов) и применения методов многокритериального 
принятия решений (TOPSIS, MAIRCA). Комплексная 
обработка является необходимым условием для по-
строения обоснованной интегральной оценки уровня 
риска.

Таким образом, выбор 5-балльной шкалы обо-
снован, поскольку он обеспечивает оптимальное со-
ответствие требованиям к удобству и надежности 
экспертного оценивания, совместимости с междуна-
родными стандартами и подготовке данных для по-
следующего анализа.

На основании предварительно идентифициро-
ванной матрицы рисков разработан структурирован-
ный опросник для экспертного анкетирования, вклю-
чающий пять блоков, каждый из которых решает 
конкретную задачу в рамках экспертной оценки ри-
сков проекта формирования парковочного простран-
ства в мегаполисе.

Блок I. Общие вопросы. Предназначен для сбора 
идентификационной информации о респонденте: ме-
сто работы, должность, стаж в строительной отрасли, 
контактные сведения. Заполнение осуществляется 
на добровольной основе. Дополнительно фиксирует-
ся заинтересованность в ознакомлении с результата-
ми исследования.

Блок II. Оценка значимости этапов и целевых 
параметров. Направлен на определение весовых ко-
эффициентов, отражающих приоритетность элемен-
тов системы управления проектом. В рамках блока 
осуществляется последовательное распределение 
100 % общей значимости (веса) между четырьмя 
этапами ЖЦ (планирование, проектирование, стро-
ительство, эксплуатация) в зависимости от их влия-
ния на итоговый результат и управляемость проекта, 
а затем — между четырьмя целевыми параметрами 
(сроки, стоимость, качество, безопасность и эколо-
гия) исходя из их критичности для достижения об-
щей эффективности проекта.

Блок III. Оценка вероятности наступления ри-
сков. Содержит перечень идентифицированных ри-
сков, сгруппированных по этапам ЖЦ. Оценка вероят-
ности наступления рисков, влияющих на выполнение 
проекта формирования парковочного пространства 
в мегаполисе, осуществляется по 5-балльной шкале 
с применением критериев оценки (1 — очень низкая, 
степень вероятности наступления риска менее 10 %; 
5 — очень высокая, степень вероятности наступления 
риска более 70 %).

Блок IV. Оценка степени влияния рисков. Опре-
деляет степень негативного воздействия каждого 
риска на целевые параметры. Оценка производится 
по 5-балльной шкале, где каждый балл соответству-
ет диапазону отклонений: от незначительного (менее 
5 % по срокам, 5–10 % по стоимости) до критическо-
го (более 20 % по срокам, более 40 % по стоимости). 
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Критерии дифференцированы по параметрам смет-
ной стоимости, сроков и качества.

Блок V. Оценка управляемости рисков. Опреде-
ляет степень контроля проектной команды над ри-
сками. Оценка осуществляется по 5-балльной шкале: 
1 балл — полный внутренний контроль (источник 
риска в зоне ответственности команды); 5 баллов — 
контроль отсутствует (внешние макроэкономиче-
ские, политические или форс-мажорные факторы). 
Критерии учитывают источник возникновения риска 
и возможности воздействия проектной команды.

Для обеспечения достоверности и репрезента-
тивности результатов экспертного опроса предпо-
лагается сформировать группу, включающую специ-
алистов, обладающих опытом в области управления 
инвестиционно-строительными проектами, транс-
портного планирования, проектирования и экс-
плуатации объектов парковочной инфраструктуры 
в условиях мегаполиса. Состав экспертной группы 
предлагается формировать с учетом следующих тре-
бований к компетенциям: наличие практического 
опыта реализации аналогичных проектов, участие 
в разработке градостроительной документации, экс-
пертизе проектной документации или управлении 
эксплуатацией парковочных объектов.

Опрос планируется осуществить в заочном фор-
мате с использованием онлайн-платформы (напри-
мер, Google Forms) для обеспечения анонимности, 
независимости оценок и территориальной доступ-
ности. Каждому эксперту будет отправлена ссылка 
на электронную анкету с подробной инструкцией 
по заполнению. Статистическая обработка данных 
экспертного опроса направлена на формирование 
достоверной аналитической базы для последующего 
анализа и предполагает проведение в два последо-
вательных этапа: первичное обобщение экспертных 
оценок — расчет средних значений для каждого 
параметра риска по группе экспертов; проверка со-
гласованности мнений экспертной группы — вы-
числение коэффициента конкордации Кендалла W 
для оценки статистической значимости достигнуто-
го консенсуса. Полученные согласованные оценки 
вероятности P, влияния I и управляемости C сфор-
мируют исходные данные для последующего расчета 
интегральных показателей рисков.

Таким образом, в рамках решения первой и вто-
рой задач исследования определена область управ-
ления рисками проектов создания парковочных 
пространств в мегаполисе, включающая выделение 
этапов ЖЦ и ключевых целевых параметров, а так-
же обоснован выбор методов количественной и ка-
чественной оценки рисков на основе экспертного 
опроса.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

В соответствии с третьей задачей исследова-
ния разработан подход к интегральной оценке рисков 
проектов формирования парковочных пространств 

в мегаполисе, объединяющий результаты предше-
ствующих этапов. Предлагаемый подход основывает-
ся на последовательной реализации процедур иден-
тификации рисков, их категоризации (распределении 
по типам: стратегические, операционные, внешние), 
количественного определения вероятности, степени 
влияния и управляемости, а также последующего рас-
чета интегрального показателя уровня риска проекта.

Для перехода от анализа отдельно рассматрива-
емых рисков к комплексному, многоуровневому ана-
лизу итогового риска проекта необходимо привести 
разрозненные оценки разнородных рисков к единой, 
сопоставимой форме и на этой основе разработать 
систему сводных показателей, количественно отра-
жающих совокупное воздействие рисков на целевые 
параметры проекта для каждого этапа его ЖЦ и про-
екта в целом. Необходимость разработки такого ин-
тегрального подхода обусловлена следующими фак-
торами:

• консолидации данных за счет перехода от част-
ных экспертных оценок к обобщенным показателям 
на уровне этапов ЖЦ и целевых параметров проекта;

• учета стратегических приоритетов на основе 
двухуровневой системы взвешивания: по целям с по-
мощью весовых коэффициентов Wk для целевых па-
раметров (сроки, стоимость, качество, безопасность), 
что переводит локальное влияние риска в сопостави-
мый показатель его значимости для проекта; по эта-
пам ЖЦ проекта с помощью весовых коэффициентов 
Vj, отражающих относительную значимость этапов 
для расчета итогового значения риска проекта.

На основе сформированной типологии рисков 
и полученных в ходе экспертного опроса количе-
ственных оценок вероятности P, влияния I и управ-
ляемости C разработана трехуровневая система ин-
тегральной оценки, позволяющая проводить анализ 
рисков на операционном, тактическом и стратегиче-
ском уровнях управления проектами формирования 
парковочных пространств в мегаполисе.

Операционный уровень (инструмент: интеграль-
ный показатель риска IRIij): позволяет рассчитать 
интегральный показатель для каждого идентифици-
рованного риска Rij, где индекс i обозначает этап ЖЦ 
(планирование, проектирование, строительство, экс-
плуатация), а индекс j — порядковый номер риска 
в рамках соответствующего этапа. Расчет осущест-
вляется с учетом не только его вероятности и влияния, 
но и управляемости. Это обеспечивает смещение фо-
куса анализа рисков от статической фиксации уровня 
риска к количественной оценке возможностей управ-
ления ими, формируя основу для разработки целе-
направленных мероприятий по снижению рисков.

Тактический уровень (инструмент: сводный уро-
вень риска этапа IRIij): обеспечивает расчет агреги-
рованного показателя риска для каждого этапа ЖЦ 
(планирование, проектирование, строительство, 
эксплуатация). Результат позволяет проводить срав-
нительную оценку и объективно выявлять наиболее 
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проблемные этапы проекта для обоснованного рас-
пределения ресурсов и управленческого воздействия.

Стратегический уровень (инструмент: ма-
трица рисков целевых параметров): на этом уровне 
осуществляется консолидация данных по целевым 
параметрам. Матрица рисков целевых параметров 
количественно демонстрирует, какая из стратеги-
ческих целей проекта (сроки, стоимость, качество, 
безопасность и экология) в наибольшей степени под-
вержена совокупному негативному воздействию ри-
сков на протяжении всего ЖЦ, что служит основой 
для стратегической корректировки целей проекта.

Предлагаемый подход к интегральной оценке 
рисков проектов формирования парковочных про-
странств в мегаполисе формализован как четырех-
этапный процесс последовательной трансформации 
входных данных в иерархическую систему сводных 
показателей для управления. Каждый этап реализу-
ет детерминированную операцию, обеспечивая по-
этапное преобразование частных экспертных оценок 
в агрегированные показатели. На рисунке представле-
на общая схема предлагаемого подхода, включающая 
все четыре этапа и их взаимосвязи.

В рамках подхода формируется иерархическая 
система показателей, включающая:

• интегральный показатель риска IRIij — коли-
чественная оценка отдельного риска;

• сводный показатель риска этапа SIRIj — агре-
гированная оценка риска для каждого этапа ЖЦ;

• итоговый показатель риска проекта PIRI — 
обобщенная оценка совокупного риска проекта;

• интегральный показатель риска целевого па-
раметра IRIk — оценка степени воздействия рисков 
на стратегические цели проекта.

Исходными данными для интегральной оценки 
рисков проектов формирования парковочных про-
странств в мегаполисе служат согласованные усред-
ненные экспертные оценки, выраженные в баллах 
по 5-балльной шкале. Оцениванию подлежат три ба-
зовых параметра для каждого идентифицированного 
риска Rij: вероятность Pij, влияние Iij, управляемость Cij. 
Таким образом, в рамках предлагаемого подхода 
осуществляется последовательное преобразование 
исходного множества частных экспертных оценок 
в целостную иерархию показателей — от точечной 
оценки отдельных рисков до интегральной оценки 
их совокупного влияния на целевые параметры про-
екта по этапам ЖЦ.

Этап 1. Стандартизация и взвешивание дан-
ных. Этот этап направлен на унификацию исходных 
экспертных оценок влияния рисков и их стратегиче-
ское взвешивание. Его целью является преобразо-
вание разнородных частных оценок в единый инте-
гральный показатель, обеспечивающий объективное 
сопоставление и ранжирование рисков по их страте-
гической значимости для проекта.

Стандартизация (обеспечение сравнимости) за-
ключается в приведении разнородных рисков, отне-

сенных к различным целевым параметрам проекта, 
к единой системе измерений для устранения исход-
ной несопоставимости экспертных оценок.

Взвешивание, осуществляемое для учета стра-
тегических приоритетов, состоит в присвоении каж-
дому целевому параметру k весового коэффициента 
Wk, отражающего его относительную значимость, 
что обеспечивает пропорционально больший вклад 
в значение итогового показателя для рисков, воздей-
ствующих на более приоритетные цели проекта.

Расчет значения показателя стратегически взве-
шенного влияния на целевые параметры проводится 
по формуле для каждого риска Rij:

Gij = Iij · Wk, (1)

где Gij — стратегически взвешенное влияние риска Rij; 
Iij — исходная экспертная оценка влияния риска Rij; 
Wk — весовой коэффициент целевого параметра k 
(сроки, стоимость, качество, безопасность), на кото-
рый направлен риск Rij.

По итогам выполнения данного этапа формиру-
ется стандартизированная и сопоставимая совокуп-
ность значений стратегического влияния Gij для всех 
идентифицированных рисков. Этот показатель коли-
чественно отражает стратегическую значимость ри-
ска с учетом относительной значимости затронутых 
им целевых параметров проекта k. Гибкость подхода 
обеспечивается возможностью оперативной корректи-
ровки весов Wk в соответствии с изменением стратеги-
ческих целей.

Этап 2. Расчет значения интегрального показа-
теля риска IRIij. Второй этап направлен на объедине-
ние трех ключевых параметров риска — вероятности 
Pij, стратегически взвешенного влияния Gij и управля-
емости Cij в единый количественный показатель. Цель 
этапа состоит в агрегировании основных параметров 
риска в единый количественный показатель IRIij, 
что позволяет перейти от раздельного анализа его па-
раметров к их комплексной интегральной оценке.

Агрегирование базовых параметров заключает-
ся в объединении для каждого идентифицированного 
риска Rij двух основных параметров — вероятности 
его наступления Pij и показателя стратегически взве-
шенного влияния Gij, что формирует промежуточное 
значение интегрального показателя риска, не учи-
тывающего возможности управления им. На следу-
ющем шаге полученное значение корректируется 
с учетом управляемости риска Cij посредством весо-
вого коэффициента Kij

c.
Взвешивание по уровню управляемости реали-

зуется путем умножения промежуточного значения 
интегрального показателя риска IRIij на весовой ко-
эффициент управляемости Kij

c, зависящий от уровня 
управляемости Cij, что обоснованно отражает сниже-
ние приоритета рисков с более высоким потенциалом 
управляемости.
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Значение интегрального показателя риска IRIij 
для каждого отдельного риска Rij рассчитывается 
по формуле:

IRIij = (Pij · Gij) · Kij
c, (2)

где весовой коэффициент управляемости Kij
c опреде-

ляется как:
 

.
5

ijс
ij

С
K � (3)

Весовой коэффициент управляемости Kij
c, из-

меняясь в диапазоне от 0,2 до 1, позволяет скоррек-
тировать промежуточную оценку. Чем выше управ-
ляемость риска (Cij →1), тем ниже значение коэффи-
циента (Kij

c → 0,2), что существенно снижает ито-
говый показатель IRIij и обосновывает более низкий 
приоритет для управляемых рисков. И наоборот, 
при низкой управляемости (Cij → 5) коэффициент 
приближается к 1, оставляя значение IRIij практиче-
ски неизменным, что объективно свидетельствует 
о необходимости приоритетного внимания к слабо-
управляемым рискам.

Итогом реализации второго этапа является по-
лучение для каждого риска Rij значения интеграль-
ного показателя риска IRIij, представляющего собой 
интегрированный количественный показатель, объ-
единяющий оценку вероятности, стратегически взве-
шенного влияния и управляемости им. Полученная 
совокупность значений интегральных показателей 
рисков IRIij служит непосредственной и объективной 
основой для сравнительного анализа, ранжирования 
и последующей типологизации всего множества ри-
сков проекта.

Этап 3. Группировка рисков по этапам жизнен-
ного цикла проекта SIRIj. На третьем этапе выполня-
ется переход от анализа отдельных рисков к оценке 
итогового значения риска отдельного этапа ЖЦ про-
екта. Цель этапа — агрегация интегральных показа-
телей рисков IRIij в сводные оценки по этапам ЖЦ 
проекта SIRIj для формирования основы принятия 
тактических решений по распределению ресурсов 
системы контроля и мониторинга на этапы с наибо-
лее высоким уровнем риска.

Группировка рисков по этапам ЖЦ проекта пред-
усматривает распределение всех идентифицирован-
ных рисков Rij по n группам в соответствии с этапом 
j (планирование, проектирование, строительство, экс-
плуатация), к которому они содержательно относятся.

Агрегирование рисков на уровне отдельного эта-
па ЖЦ проекта заключается в консолидации значений 
интегрального показателя риска IRIij для всех рисков, 
относящихся к данному этапу в единый обобщенный 
показатель SIRIj. Для этого применяется, в частно-
сти, метод среднего арифметического, который дает 
усредненную оценку итогового риска этапа ЖЦ j, 
обеспечивая тем самым основу для сравнительного 
анализа различных этапов ЖЦ проекта по уровню 
рискованности.

Расчет усредненного значения интегрального 
риска отдельного этапа ЖЦ проекта j производится 
по формуле: 

1

1
 ,

jn

j ij
ij

SIRI IRI
n �

� � (4)

где nj — количество рисков на этапе j.
Для получения итогового значения показателя 

риска проекта в целом PIRI рассчитывается взвешен-
ная сумма итоговых значений показателей риска эта-
пов ЖЦ проекта:

PIRI = Σn
j=1(SIRIj · Vj), (5)

где Vj — весовой коэффициент, отражающий относи-
тельную значимость этапа j для общих целей проекта.

Результатом третьего этапа является формиро-
вание иерархической системы количественных по-
казателей, включающей: набор сводных показателей 
каждого отдельного этапа проекта, количественно 
характеризующих итоговое значение риска каждого 
отдельного этапа ЖЦ проекта SIRIj; итоговое значе-
ние показателя риска проекта PIRI, отражающее сум-
марный риск проекта в целом. 

Этап 4. Группировка рисков по целевым параме-
трам проекта IRIk. Четвертый этап подхода представ-
ляет собой заключительное преобразование данных, 
в рамках которого осуществляется переход от этап-
ной дифференциации рисков (анализ по этапам ЖЦ) 
к оценке их воздействия на целевые параметры про-
екта. Цель этапа — агрегация значений интегральных 
показателей рисков IRIij в сводные оценки по целевым 
параметрам проекта k(IRIk) для формирования осно-
вы принятия стратегических решений, направлен-
ных на обеспечение реализации целевых параметров 
с наивысшей совокупной рискованностью.

Группировка рисков по целевым параметрам про-
екта заключается в распределении всех идентифици-
рованных рисков Rij в соответствии с тем целевым па-
раметром k (стоимость, сроки, качество, безопасность 
и экология), на который каждый из них оказывает воз-
действие.

Агрегирование рисков по целевым параметрам 
состоит в консолидации значений интегрального по-
казателя риска IRIij для всех рисков, воздействующих 
на отдельный целевой параметр k. Результатом яв-
ляется интегральный показатель риска целевого па-
раметра k (IRIk), количественно выражающий сово-
купный уровень риска, которому подвержен данный 
анализ на всех этапах ЖЦ проекта.

Значение интегрального показателя риска целе-
вого параметра k рассчитывается путем суммирова-
ния интегральных показателей IRIij всех связанных 
с ним рисков:

.

 ,
i j
ij k

k ij
R

IRI IRI
�

� � (6)

где Rij → k означает, что риск Rij направлен на целе-
вой параметр k.
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Результат четвертого этапа — создание матрицы 
рисков целевых параметров, которая обеспечивает ко-
личественное отображение совокупного уровня риска 
каждой стратегической цели проекта и объективное 
ранжирование этих целей для определения приори-
тетов при планировании контрольных мероприятий.

На основе данных третьего и четвертого этапов 
обеспечивается переход от количественной оценки 
к принятию обоснованных управленческих решений 
на тактическом и стратегическом уровнях на основе 
сформированной иерархической системы показателей.

Разработанный в рамках третьей задачи подход 
к интегральной оценке рисков проектов формирова-
ния парковочных пространств в мегаполисе пред-
ставляет собой последовательный четырехэтапный 
процесс, обеспечивающий преобразование исходных 
экспертных оценок в иерархическую систему коли-
чественных показателей. На первом этапе выполне-
ны стандартизация и стратегическое взвешивание 
исходных экспертных оценок, на втором — расчет 
интегрального показателя риска IRIij. Третий этап 
включает агрегацию рисков по этапам ЖЦ с форми-
рованием сводных показателей этапов SIRIj и итого-
вого риска проекта PIRI. На четвертом этапе прово-
дится группировка рисков по целевым параметрам 
с расчетом интегральных показателей риска целевых 
параметров IRIk. Таким образом, предложенный под-
ход создает аналитическую основу для комплексной 
количественной оценки рисков в проектах формиро-
вания парковочных пространств мегаполиса, обеспе-
чивая объективную базу для последующего принятия 
управленческих решений на тактическом и стратеги-
ческом уровнях.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ И ОБСУЖДЕНИЕ

В настоящем исследовании достигнута постав-
ленная цель — разработан подход к интегральной 
оценке рисков проектов формирования парковочных 
пространств в мегаполисе, что подтверждается реше-
нием сформулированных задач.

Основные результаты исследования:
1.  Определена область управления рисками проек-

тов образования парковочных пространств в мегапо-
лисе, включающая этапы ЖЦ (планирование, проек-
тирование, строительство, эксплуатация) и ключевые 
целевые параметры (сроки, стоимость, качество, без-
опасность и экология). Структурирование объекта 
управления создало основу для последующей иден-
тификации и количественной оценки рисков.

2.  Обоснован выбор методов оценки рисков, адап-
тированных к специфике строительных и инфраструк-
турных проектов в условиях высокой неопределен-
ности внешней среды мегаполиса. Сформированная 
система методов охватывает этапы идентификации 
(систематизирующие методы, сценарный анализ), ана-
лиза (экспертные, полуколичественные, количествен-
ные и интеграционные методы), а также оценки допу-

стимости и выбора решений (ALARP/SFAIRP, анализ 
затрат и выгод, анализ дерева решений). Приоритет 
отдан полуколичественным экспертным методам, по-
зволяющим компенсировать отсутствие репрезента-
тивной статистической базы.

3.  Разработан четырехэтапный подход к инте-
гральной оценке рисков, представляющий собой по-
следовательное преобразование исходных экспертных 
оценок в иерархическую систему количественных 
показателей: стандартизация и стратегическое взве-
шивание исходных экспертных оценок с учетом весов 
целевых параметров, формирование показателя стра-
тегически взвешенного влияния; расчет интегрального 
показателя риска на основе вероятности, взвешенного 
влияния и управляемости с использованием весового 
коэффициента; агрегация рисков по этапам ЖЦ, фор-
мирование сводных показателей этапов и итогового 
показателя риска проекта; группировка рисков по це-
левым параметрам, расчет интегральных показателей 
риска целевых параметров; переход от количествен-
ной оценки к обоснованным управленческим решени-
ям на тактическом и стратегическом уровнях.

В отличие от дискретного анализа отдельных рис-
ков, предложенный подход обеспечивает одновремен-
ную агрегацию рисков по этапам ЖЦ и целевым па-
раметрам проекта. Это позволяет дифференцировать 
управленческие решения: на основе сводных показа-
телей этапов ЖЦ и итогового показателя риска про-
екта распределять ресурсы контроля между этапами, 
а на базе интегральных показателей риска целевых 
параметров определять приоритетные целевые па-
раметры (стоимость, сроки, качество, безопасность 
и экология) для корректировки стратегии. Предложен-
ный подход обладает гибкостью за счет возможности 
оперативной корректировки весовых коэффициентов 
целевых параметров, что позволяет адаптировать 
оценку к изменению стратегических приоритетов или 
внешних условий.

Практическая значимость исследования заклю-
чается в создании аналитической основы для под-
держки управленческих решений в проектах фор-
мирования парковочных пространств мегаполиса. 
Разработанный подход дает возможность: ранжиро-
вать риски по уровню значимости для обоснован-
ного планирования мероприятий по их снижению; 
выявлять этапы ЖЦ с наибольшим уровнем риска 
для целенаправленного распределения ресурсов; 
определять целевые параметры, наиболее подвер-
женные рисковому воздействию, для стратегической 
корректировки приоритетов проекта.

Перспективы дальнейших исследований связаны 
с апробацией разработанного подхода на конкретных 
проектах формирования парковочных пространств 
в мегаполисах, уточнением весовых коэффициентов 
на основе статистических данных, а также развитием 
методического аппарата интегральной оценки рисков 
с учетом динамики изменения факторов неопределен-
ности в процессе реализации проекта.
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