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АННОТАЦИЯ
Введение. В условиях высокой динамики изменений внешней среды ключевой проблематикой управления инте-
грированными структурами инвестиционно-строительной деятельности (ИСД) является выработка эффективных 
решений в области стратегического развития и долгосрочной оптимизации. В рамках исследования данной актуаль-
ной проблематики целесообразно рассмотрение направлений стратегического развития интегрированных структур 
на основе применения сценарно-факторного анализа.
Материалы и методы. Экономическое моделирование целевой функции стратегического развития интегриро-
ванной структуры ИСД, формализуемой в различных показателях в зависимости от стратегических приоритетов 
и бизнес-модели организации, выполняется на основе использования инструментария факторного и регрессионного 
анализа на базе экспертных оценок и репрезентативной статистической выборки за прошедшие периоды на базе 
данных о практике функционирования крупных интегрированных структур ИСД.
Результаты. Основные результаты исследования включают систематизацию альтернативных подходов к повыше-
нию эффективности функционирования интегрированных структур ИСД, применяемых в рамках разработки и ре-
ализации задач стратегического управления их развитием, авторскую классификацию факторного пространства 
стратегического развития интегрированных структур ИСД и сценариев развития инвестиционно-строительных объ-
единений предприятий на основе системы критериев и соответствующих им типовых ситуаций, формализованную 
функциональную модель целевого показателя уровня стратегического развития интегрированной структуры ИСД.
Выводы. Результаты проведенного сценарно-факторного анализа и разработки целевой функциональной модели 
формируют научно-методическую основу и предпосылки для разработки и использования подходов к моделирова-
нию стратегического развития интегрированных структур ИСД. Дальнейшее научное исследование в рассматри-
ваемой предметной области может выполняться по целому ряду направлений, приоритетным из которых предста- 
вляется разработка и обоснование методологических подходов и инструментария формирования производственных 
программ стратегического развития на основе синхронизации инвестиционного и производственного потенциалов 
в рамках бизнес-моделей ИСД. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: инвестиционно-строительная деятельность, интегрированные структуры, экономическое мо-
делирование, эффективность, стратегическое управление, сценарный анализ, факторный анализ 
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ABSTRACT
Introduction. In conditions of high dynamics of changes in the external environment, the key problem of managing inte-
grated structures of investment and construction activities is the development of effective solutions in the field of strategic 
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development and long-term optimization. Within the framework of the study of this topical issue, it is advisable to consider 
the directions of strategic development of integrated structures on the basis of scenario-factor analysis.
Materials and methods. Economic modeling of the target function of the strategic development of the integrated structure 
of investment and construction activities, formalized in various indicators depending on strategic priorities and business 
model of the organization, is carried out on the basis of application of tools of factor and regression analysis based on expert 
assessments and a representative statistical sample over the past periods based on data on the practice of functioning 
of large integrated structures of investment and construction activities.
Results. Main results of the research include the systematization of alternative approaches to improving the efficiency of in-
tegrated structures of investment and construction activities used in the development and implementation of strategic man-
agement tasks for their development, the author’s classification of the factor space of strategic development of integrated 
structures of investment and construction activities and development scenarios of investment and construction associations 
based on a system of criteria and their corresponding typical situations, a formalized functional model of the target indicator 
of the level of strategic development of the integrated structure of investment and construction activities.
Conclusions. The results of the scenario-factor analysis and the development of the target functional model form the scien-
tific and methodological basis and prerequisites for the development and application of approaches to modelling the strate-
gic development of integrated structures of investment and construction activities. Further scientific research in the subject 
area under consideration can be carried out in a number of areas, the priority of which the author presents the development 
and justification of methodological approaches and tools for the formation of production programmes for strategic develop-
ment based on the synchronization of investment and production potentials within the framework of business models of in-
vestment and construction activities.

KEYWORDS: investment and construction activities, integrated structures, economic modelling, efficiency, strategic man-
agement, scenario analysis, factor analysis
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ВВЕДЕНИЕ 

Инвестиционно-строительная деятельность  
(ИСД) как специфическая сфера бизнеса может реа-
лизовываться в широком диапазоне форм на основе 
различных подходов к структурированию и органи-
зации процессов взаимодействия ее субъектов [1–4]. 
Практика показывает, что в определенных ключевых 
сферах технологически и экономически выгодно су-
ществование интегрированных структур, которые 
концентрировали бы значительные объемы финансо-
вых, материальных и человеческих ресурсов. Специ-
алисты в полной мере относят к таким сферам и ИСД.

Многолетняя практика функционирования пред- 
приятий инвестиционно-строительного комплекса 
показывает, что интеграция предприятий и разви-
тие интегрированных моделей деятельности явля-
ется эффективным способом функционирования 
в условиях нестабильности факторов внешней 
и внутренней среды за счет концентрации ресурсов 
и снижения зависимости от внешних источников 
финансирования, а также обеспечения более эф-
фективного финансового контроля [5]. Кроме того, 
такие структуры позволяют сократить издержки 
производства и повысить эффективность бизнес-
процессов. 

Интегрированные структуры обладают ши-
роким набором свойств, которые учитываются 
не только при определении основных признаков (ак-
ционерный капитал, масштаб), но и при оценке зна-
чимости других факторов. Это разнообразие форм 
и свойств объясняется не только коллективной фор-
мой бизнеса и возможностью сохранения устойчи-
вости к рискам, но и национальными особенностя-
ми и характером формирования их эволюции [6, 7]. 

В российской строительной отрасли типичной 
распространенной формой деятельности интегриро-
ванных структур в настоящее время, прежде всего, 
являются инвестиционно-строительные холдинги, 
объединяющие на основе горизонтального и верти-
кального комбинирования различные функциональ-
ные элементы в рамках интегрированной структу-
ры, реализующей, как правило, проектный подход 
к ИСД. Горизонтальный аспект комбинирования 
при этом обеспечивает объединение хозяйственных 
единиц на основе их специализированной направ-
ленности в целях обеспечения полноты и непре-
рывности производственно-технологических ци-
клов. Вертикальное комбинирование обеспечивает 
формирование и функционирование организацион-
но-управленческих структур инвестиционно-про-
изводственной деятельности в рамках объединения 
предприятий. Варианты развития таких холдинго-
вых структур могут быть разнообразными, и выбор 
определенного сценария во многом определяется 
стратегическими целями компании [8, 9]. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

В современных условиях высокой динамики 
изменений внешней среды ключевой проблемати-
кой управления интегрированными структурами 
ИСД является выработка эффективных решений 
в области стратегического развития и долгосрочной 
оптимизации.

Целевая функция стратегического развития 
интегрированной структуры ИСД может быть пред-
ставлена в различных видах в зависимости от стра-
тегических приоритетов и бизнес-модели организа- 
ции и формулируется на основе конкретных пока-
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зателей, которые организация стремится улучшить 
или достичь в своем развитии [10–13].

Варианты целевых установок, которые могут 
быть положены в основу при формировании стра-
тегий развития интегрированных структур (холдин-
га), могут включать:

• максимизацию прибыли: целевая функция 
стратегического развития может быть ориентирова-
на на максимизацию чистой прибыли холдинга;

• рост выручки: холдинг может стремиться 
увеличить общую выручку за счет развития новых 
проектов и масштабирования;

• увеличение рыночной доли: цель может со-
стоять в том, чтобы увеличить долю холдинга на це-
левом рынке строительной продукции;

• расширение географии деятельности: целевая 
функция может включать расширение деятельности, 
охватывающее новые территории, регионы или страны;

• сокращение экологического следа: холдинг мо-
жет ставить перед собой задачу снижения негативного 
воздействия на окружающую среду;

• повышение эффективности проектов: цель мо-
жет состоять в оптимизации бизнес-процессов и сни-
жении издержек;

• увеличение стоимости активов: холдинг мо-
жет стремиться повысить стоимость своего инве-
стиционного портфеля активов;

• повышение степени удовлетворенности по-
требителей: целью может быть повышение уровня 
удовлетворенности потребителей в рамках целевых 
сегментов рынка строительной продукции;

• развитие инноваций: холдинг может ставить 
перед собой задачу разработки и внедрения иннова-
ционных технологий и решений, повышения доли 
инновационных процессов либо продуктов.

В наиболее общем виде альтернативные подхо-
ды к повышению эффективности функционирова-
ния интегрированных структур ИСД, применяемые 
в рамках разработки и реализации задач стратегиче-
ского управления их развитием, можно представить 
в следующем виде (табл.).

Выбор оптимального подхода либо оптималь-
ного сочетания подходов к повышению эффек-
тивности функционирования интегрированных 
структур ИСД оказывает существенное влияние 
на формирование приоритетов развития компании 
и является одним из существенных элементов ме-
ханизма ее стратегического развития, включающего 
следующие базовые этапы и процедуры [14, 15]:

1)  анализ текущего состояния отрасли, целевых 
сегментов рынка и перспектив их развития;

2)  определение приоритетных целей и задач 
стратегического развития компании;

3)  разработка стратегии развития;
4)  выбор инструментов реализации стратегии;
5)  оценка результативности стратегии; 
6)  мониторинг и контроль выполнения стратегии. 

Базовым основополагающим элементом стра-
тегического анализа является исследование фактор-
ного пространства, оказывающего определяющее 
влияние на стратегическое развитие интегрирован-
ных структур ИСД на различных временных перио-
дах прогнозирования [1, 2, 16–19].

На рис. 1 представлена авторская классифика-
ция факторного пространства, включающего тра-
диционное выделение внутренних и внешних фак-
торов стратегического развития интегрированных 
структур ИСД. 

Элементы представленного факторного про-
странства в многообразии возможных сочетаний 
формируют сценарные предпосылки стратегическо-
го развития субъектов ИСД.

На основе анализа теоретических подходов 
к формированию программ стратегического разви-
тия и практики их реализации успешными компани-
ями можно выявить широкий перечень альтернатив-
ных путей формирования и развития объединений 
предприятий в ИСД [1–3, 6, 20–25], применимых 
в зависимости от декларируемых целей стратегиче-
ского развития и условий функционирования, в том 
числе:

• органический рост: интегрированная струк-
тура может развиваться путем органического роста, 
то есть постепенного расширения деятельности 
и бизнеса, при этом компания может постепенно 
увеличивать объемы проектов и инвестиций, при-
влекать новых клиентов и осваивать новые рынки;

• формирование совместных предприятий: ин-
тегрированная структура может создавать совмест-
ные предприятия с другими компаниями для ре-
ализации совместных проектов или для выхода 
на новые рынки, что позволяет совместно исполь-
зовать ресурсные потенциалы и компетенции;

• приобретения и слияния: компания может 
формировать объединение путем приобретения 
или слияния с другими компаниями в отрасли, 
что может быть эффективным для расширения гео-
графического присутствия, диверсификации услуг 
или развития технологий;

• франчайзинг и лицензирование: компания мо-
жет использовать модель франчайзинга или ли-
цензирования для распространения своих брендов 
и бизнес-моделей на другие территории, регионы 
или страны, что позволяет обеспечить ускоренную 
динамику развития;

• венчурное инвестирование: компания мо-
жет инвестировать в инновационные компании 
или стартапы, которые имеют потенциал для ин-
новаций и роста в инвестиционно-строительной 
сфере, такие партнерства могут обеспечить доступ 
к инновационным решениям и технологиям;

• развитие холдинговой структуры: компа-
ния может формировать и развивать холдинговую 
структуру, объединяющую несколько компаний 
в объединении, что позволяет координировать де-
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Альтернативные подходы к повышению эффективности функционирования интегрированных структур инвестицион-
но-строительной деятельности
Alternative approaches to improving the efficiency of integrated structures of investment and construction activities

Подходы к повышению 
эффективности 

интегрированных структур
Approaches to improving 
the efficiency of integrated 

structures

Ключевые аспекты стратегии развития 
Key aspects of the development strategy

Целевой вектор
Target vector

Стоимостной подход
Value approach

Увеличение масштаба производства.
Налоговая экономия.
Увеличение фондов.
Синергетический эффект взаимодействия.
Операционная экономия.
Диверсификация и снижение рисков
Increasing the scale of production.
Tax savings.
An increase in funds.
The synergistic effect of interaction.
Operational savings.
Diversification and risk reduction

Увеличение стоимости компании 
и отдельных стратегических 

активов
Increasing the value of the company 

and individual strategic assets

Конкурентный подход
Competitive approach

Повышение потребительского качества 
продукции.
Снижение цены.
Повышение инновационного потенциала.
Рост производственных и сбытовых мощностей.
Формирование долгосрочных 
планов управления качеством 
и конкурентоспособностью
Improving the consumer quality of products.
Price reduction.
Increasing the innovation potential.
The growth of production and sales capacities.
Formation of long-term quality and 
competitiveness management plans

Увеличение доли целевых рынков
Increasing the share of target 

markets

Затратный подход
Cost approach

Снижение транзакционных издержек.
Снижение удельных накладных расходов.
Снижение управленческих затрат.
Снижение удельных затрат на формирование 
и развитие корпоративной инфраструктуры
Reduction of transaction costs.
Reduction of unit overhead costs.
Reduction of management costs.
Reduction of unit costs for the formation and 
development of corporate infrastructure

Снижение капитальных 
и операционных затрат

Reduction of capital and operating 
costs

Кооперационный подход
Cooperative approach

Снижение издержек на взаимные поставки.
Формирование общей сбытовой сети.
Интенсификация ресурсного обмена (финансы, 
кадры, информация, компетенции и т.п.).
Повышение возможностей привлечения 
заемного финансирования.
Повышение устойчивости за счет 
формирования долгосрочных корпоративных 
стратегий
Reducing the cost of mutual supplies.
Formation of a common sales network.
Intensification of resource exchange (finance, 
personnel, information, competencies, etc.).
Increasing the possibilities of attracting debt 
financing.
Increasing sustainability through the formation of 
long-term corporate strategies

Обеспечение долгосрочных 
преимуществ от устойчивой 

кооперации
Ensuring long-term benefits from 

sustainable cooperation
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Внутренние факторы / Internal factors

Управленческие
Management

Компетентность
стратегического 

руководства / Com-
petence of strategic 

management

Качество кор-
поративного управ-

ления / Quality 
of corporate 
governance

Транспарентность 
деятельности / Tran-
sparency of activities

Эффективность 
коммуникации 

внутри объедине-
ния и совместных 
партнеров / Effective 

communication 
within the association 

and joint partners

Эффективность 
системы 

управления рисками
Effectiveness 

of the risk 
management system

Адаптивность кор-
поративной струк-
туры / Adaptability 

of the corporate 
structure

Единство 
целеполагания 

и взаимная 
поддержка 

в достижении 
результата / Unity 

of purpose 
and mutual support 
in achieving results

Интеграционные 
Integration

Качество партнерских 
отношений и уровень 

доверия между 
участниками 

объединения / Quality 
of partnerships 
and the level of 
trust between 
the members 

of the association

Договорная 
дисциплина
Contractual 

discipline

Технологические 
Technological

Эффективность 
системы контроля 

и мониторинга 
Effectiveness 
of the control 

and monitoring 
system

Соблюдение сроков 
реализации проек-
тов / Compliance 

with project deadlines

Рациональное испо-
льзование инвести-
ций и финансовых 

инструментов 
Rational use of inves-
tments and financial 

instruments

Финансовые 
Financial

Масштаб 
деятельности 

Scope of activity

Финансовая 
устойчивость 

Financial stability

Доступность фи-
нансовых ресурсов 
Availability of finan-

cial resources

Конкурентоспособ-
ность на рынке 

труда / Competitive-
ness in the labor 

market

Кадровые 
Personnel

Качество управляю-
щих команд

Quality of the manage-
ment teams

Уровень специализи-
рованных компе-
тенций / Level 
of specialized 
competencies

Уровень 
инновационности 
продукции / Level 
of product innovation

Инновационные 
Innovative

Уровень 
инновационности 
технологических 
процессов / Level 

of innovation 
of technological 

processes

Имидж и восприя-
тие потребителями 
Image and consumer 

perception

Репутационные 
Reputational

Время 
существования

Tune of existence

Бизнес-репутация 
Business reputation

Внешние факторы / External factors

Конъюнктура се-
тевых рынков
Target market 

conditions

Экономические
Economic

Инвестиционный 
климат и ста-

бильность эконо-
мической среды 

Investment climate 
and stability 

of the economic 
environment

Рост и состояние 
строительной 

отрасли в целом
The growth and con-
dition of the constru-

ction industry 
as a whole

Доступность 
и стоимость капи-

тала для инвестиций 
Availability and cost 

of capital for 
investments

Инфляция и стои-
мость строительных 
материалов / Inflation 

and the cost 
of building materials

Уровень безрабо-
тицы и заработная 

плата в отрасли
Unemployment rate 

and wages 
in the industry

Политические 
ограничения 

экспорта импорта
Political restrictions 
on exports imports

Политические 
и регулятивные

Political 
and regulatory

Налоговая политика 
и стимулирование 
инвестиций / Tax 

policy and investment 
promotion

Регулирование 
в сфере строите-

льства и земельного 
права / Regulation 

in the field of constru-
ction and land rights

Правовая защита 
инвесторов и пра-
ва собственности
Legal protection 

of investors 
and property rights

Политическая 
стабильность 

и уровень корруп-
ции / Political 

stability and the level 
of corruption

Климатические 
изменения / Climate 

change

Экологические
Environmental

Экологические 
требования 

и ограничения 
Environmental 
requirements 

and restrictions

Развитие 
материально-
технической 

базы строительства
Development 
of the material 
and technical 

base of construction

Технологические
Technological

Развитие строите-
льных технологий

Development 
of construction 

technologies

Уровень подготов-
ки кадров / Level 

of staff training

Восприятие 
корпоративного 

имиджа 
и инноваций
Perception 

of corporate image 
and innovation

Социокультурные
Socio-cultural

Демографические 
изменения

Demographic 
changes
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ятельность различных компаний и эффективно 
управлять ресурсами;

• диверсификация продуктов и услуг: компа-
ния может развивать свою деятельность на осно-
ве диверсификации портфеля продуктов и услуг, 
что может способствовать как повышению эффек-
тивности, так и обеспечению необходимого уровня 
устойчивости по отношению к рискам.

Выбор конкретного пути зависит от целей 
и стратегии компании, рисков и возможностей 
на рынке, а также от показателей совокупного ре-
сурсного потенциала компании. Часто компании 
комбинируют несколько из этих подходов, чтобы 
достичь наилучших результатов в формировании 
и развитии интегрированных структур в ИСД.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Необходимым условием научного моделиро-
вания закономерностей развития интегрированных 

структур является систематизация и разработка 
типологии стратегических альтернатив развития 
по ряду характерных признаков. 

В целях решения данной задачи было проведе-
но аналитическое исследование, в результате кото-
рого многообразие форм и направлений стратегиче-
ского развития представлено в виде универсальной 
типологии по трем ключевым критериям:

1.  Базовый критерий — источник роста.
2.  Вторичный критерий — уровень интеграции.
3.  Третичный критерий — географическая экс-

пансия.
Можно представить классификацию сценариев 

развития инвестиционно-строительных объединений 
на основе системы критериев и соответствующих им 
типовых ситуаций, представленных на рис. 2.

Наиболее сложную исследовательскую задачу 
представляет моделирование взаимосвязей между 
элементами факторного пространства стратегическо-

Рис. 2. Типология альтернатив стратегического развития
Fig. 2. Typology of strategic development alternatives
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Кооперация и партнерство 
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франчайзинг / Spreading the brand and business model to new markets 

through franchising mechanisms

Приобретение конкурирующих компаний для расширения присутствия 
на рынке / Acquisition of competing enterprises to expand their 

market presence
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го развития и соответствующими им оптимальными 
направлениями развития интегрированных структур.

В целях решения этой задачи автором был при-
менен инструментарий факторного и регрессионно-
го анализа на основе экспертных оценок и репре-
зентативной статистической выборки за прошедший 
период на основе данных о практике функциониро-
вании крупных интегрированных структур ИСД.

В качестве промbежуточного структурирующего 
элемента сценарной модели были применены выде-
ленные ситуационные параметры, характеризующие 
внутреннюю и внешнюю среды функционирования 
организации. В качестве условного элемента ситуа-
ционной модели, соответственно, рассматривались 
результаты бинарной оценки данных параметров.

Результаты сценарного моделирования пред-
ставлены на рис. 3.

Применение результатов сценарного моде-
лирования требует формализации целевого эко-
номического показателя — уровня стратегиче-
ского развития интегрированной структуры ИСД, 
который может быть представлен в виде следующей 
функциональной модели:

Sdev(t) = f[S(UtAt), R(PprPinvPf), Rcoop, Dstr, Forg, Em],

где Sdev — уровень стратегического развития инте-
грированной структуры ИСД; t — время; S(UtAt) — 
текущее сочетание фаз макроэкономических циклов, 
жизненных циклов развития отраслевого рынка; 
R(PprPinvPf) — текущее значение резервов конку-
рентоспособности в зависимости от сочетания со-
ответствующих потенциалов: производственного, 
инвестиционного и финансового; Rcoop — текущее 
значение резервов кооперации за счет развития раз-
личных форм горизонтальной и вертикальной ин-
теграции; Dstr — выбор рациональной стратегии 
развития; Forg — выбор рациональных организаци-

онных моделей функционирования; Em — эффектив-
ность системы управления.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ И ОБСУЖДЕНИЕ

Необходимо отметить, что процесс функциони-
рования интегрированных структур ИСД не являет-
ся строго формализуемым, тем более не представля-
ется возможным формальное описание в явном виде 
оценки его текущего экономического состояния 
и тенденций развития в целях выбора рациональ-
ных вариантов стратегии управления предпринима-
тельской деятельностью и осуществления инвести-
ционной политики.

Очевидно, что выбор оптимальных направле-
ний стратегического развития определяется, прежде 
всего, целями компании, уровнем рисков и возмож-
ностей на рынке, а также внутренним конкурентным 
потенциалом интегрированной структуры. Причем 
на практике в существенной доле случаев компании 
комбинируют несколько направлений развития, что-
бы достичь наилучших стратегических результатов.

Результаты проведенного сценарно-факторного 
анализа и разработки целевой функциональной модели 
формируют научно-методическую основу и предпо-
сылки для разработки подходов к моделированию стра-
тегического развития интегрированных структур ИСД. 

Дальнейшее научное исследование в рассма-
триваемой предметной области может выполняться 
по целому ряду направлений, приоритетным из ко-
торых автор представляет разработку и обоснова-
ние методологических подходов и инструментария 
формирования производственных программ стра-
тегического развития на основе синхронизации ин-
вестиционного и производственного потенциалов 
в рамках бизнес-моделей инвестиционно-строи-
тельной деятельности.
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