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АННОТАЦИЯ
Введение. Рассматриваются вопросы, связанные с жизненным циклом (ЖЦ) технических решений (ТР), особенно-
стями их проявления и спецификой управления в строительстве. Анализ позволил сформулировать закономерности 
в выбранной предметной области, а также рекомендации по повышению эффективности корпоративной системы 
регулирования инвестиционно-строительной деятельности за счет реинжиниринга. Для подтверждения своих суж-
дений авторы приводят практический опыт идентификации и регламентации ТР, используемых при проектировании, 
возведении и эксплуатации атомных станций (АС).
Материалы и методы. Теоретическими основами анализа реинжиниринга в строительстве явились положения сле-
дующих концепций: управления ЖЦ; логистики регулирующих воздействий; технического нормирования; устойчиво-
го развития, а также инструменты системного анализа, такие как: логико-смысловое и имитационное моделирова-
ние, ретроспективный и функционально-структурный методы. Авторы опирались на существующий научный задел 
отечественных и зарубежных ученых в контексте проводимого исследования.
Результаты. Предложена классификация ТР в строительстве, определены закономерности развития ЖЦ ТР объ-
ектов капитального строительства (ОКС), в качестве подтверждения приведенных положений дан анализ практики 
идентификации и регламентации ТР, используемых при проектировании, возведении и эксплуатации АС. 
Выводы. Жизненный цикл ТР в строительстве характеризуется проявлением как общих, так и специфических за-
кономерностей, их учет при создании одноименной системы управления должен способствовать эффективному 
трансферу новаций в производственную сферу, формированию у строительных организаций конкурентных преиму-
ществ за счет повышения качества строительной продукции, а для эксплуатирующих организаций удлинению ЖЦ 
ОКС и снижению стоимости эксплуатационных затрат.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: реинжиниринг, техническое решение, строительные организации, строительная отрасль, жиз-
ненный цикл, инвестиционно-строительная деятельность, техническое регулирование, система корпоративного ре-
гулирования, логистика регулирующих воздействий
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ABSTRACT
Introduction. The issues related to the life cycle of technical solutions, the peculiarities of their manifestation and the specif-
ics of management in construction are considered. The analysis allowed to formulate regularities in the chosen subject area, 
as well as recommendations for improving the efficiency of the corporate regulatory system of investment and construction 
activities through reengineering. To confirm their judgments, the authors cite practical experience in identifying and regulat-
ing technical solutions used in the design, construction and operation of nuclear power plants (NPP).
Materials and methods. The theoretical foundations of the analysis of reengineering in construction were the provisions 
of the following concepts: life cycle management; logistics of regulatory influences; technical rationing; sustainable de-
velopment, as well as methods of system analysis such as: logical-semantic and simulation modelling, retrospective and 
functional-structural methods, the reserve of domestic and foreign scientists in the context of the research.
Results. The classification of technical solutions in construction is proposed, the regularities of development of the life cycle of technical 
solutions for capital construction facilities are determined, as confirmation of the above provisions, an analysis of the practice of iden- 
tification and regulation of technical solutions used in the design, construction and operation of nuclear power plants (NPP) is given.
Conclusions. The life cycle of technical solutions in construction is characterized by the manifestation of both general and 
specific patterns, their consideration when creating a management system of the same name should contribute to the effec-
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tive transfer of innovations to the production sector, the formation of competitive advantages for construction organizations 
by improving the quality of construction products, and for operating organizations lengthening the life cycle of capital con-
struction facilities and reducing the cost of operating costs.
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ВВЕДЕНИЕ

Ускорение научно-технического прогресса свя-
зано со все более быстрым появлением технологиче-
ских и продуктовых новаций. Их инновационность 
определяется новыми содержательными характери-
стиками, принципами производства, функциониро-
вания, расширенным назначением, функционалом 
и т.д. В свою очередь, такое качественное изменение 
содержания обусловлено прогрессивными инженер-
ными (техническими) решениями (ТР). Их появле-
ние вызвано, с одной стороны, необходимостью 
формирования конкурентных преимуществ у произ-
водителей по отношению к их оппонентам на рын-
ке, с другой — расширением запросов и требований 
потребителей. При этом следует указать, что по-
добные технико-технологические трансформации 
затрагивают как виды деятельности, связанные не-
посредственно с материальным производством, так 
и с управлением, а также сферой услуг. Они в пол-
ной мере свойственны и строительной отрасли, ко-
торая всегда отличалась большой социально-эконо-
мической значимостью в общественной жизни.

Из-за отраслевых особенностей, таких как про-
должительность создания и эксплуатации объекта 
капитального строительства (ОКС), его трудоем-
кость, материалоемкость и стоимость, появляются 
противоречия между объективными предпосылками 
обновления строительной продукции и имеющими-
ся инженерными решениями, овеществленными 
в виде зданий и сооружений жилой застройки, про-
мышленных производств, линейных и инфраструк-
турных объектов. Разрешение этого противоречия 
требует огромных затрат сил, средств и времени, 
но так или иначе будет иметь кратковременный 
эффект или будет опаздывать. Выходом из сложив-
шейся ситуации представляется качественное пре-
образование действующих технических решений — 
реинжиниринг. Он может охватывать как сферу 
производства, так и сферу управления. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

В качестве теоретической основы проведенного 
исследования была принята концепция, выдвинутая 
М. Хаммером и Дж. Чампи, согласно которой под ре-
инжинирингом понимается качественная трансфор-
мация бизнес-процессов. Однако, учитывая развитие 
науки и техники, а также отраслевые особенности 

строительства и национальные особенности экономи-
ки, можно считать обоснованным расширить спектр 
реинжиниринга и за счет трансформации материаль-
ных объектов. В этом направлении следует отметить 
труды С.Б. Сборщикова и П.А. Журавлева [1–8].

Создание научного задела применительно к орга-
низации систем управления в строительстве на разных 
уровнях иерархии и этапах жизненного цикла (ЖЦ), 
в том числе использование проектного управления 
при возведении уникальных, опасных, технически 
сложных объектов, связано с исследованиями уче-
ных В.И. Малахова, Г.Н. Шинкаревой, Д.М. Лейбма-
на, Е.Е. Бахуса, И.Л. Киевского, Я.В. Жарова, А.П. Пу-
стовгара [9–21].

Проблематика организации инновационной и на- 
учно-технической деятельности и направления ее 
совершенствования освещены С.В. Валдайцевым 
и А.Н. Плотниковым, а также Н.В. Лазаревой в рам-
ках диссертации на соискание степени кандидата 
наук [22]. На формулирование авторами оригиналь-
ной концепции повлиял ряд работ в смежных отрас-
лях знания [23–27]. Интеграция указанных выше ис-
следовательских наработок позволяет сформировать 
базис нового научного направления — реинжинирин-
га в строительстве.

Цель исследования — идентификация законо-
мерностей развития ЖЦ технических решений ОКС 
на основе анализа существующего научного задела 
в выбранной предметной области, а также практик 
реализации реинжиниринга с последующим обосно-
ванием совершенствования системы корпоративного 
технического регулирования инвестиционно-строи-
тельной деятельности (ИСД). Таким образом, для до-
стижения указанной цели необходимо решение сле-
дующих задач: классификация ТР в строительстве; 
установление закономерности развития ЖЦ техни-
ческих решений ОКС, анализ практики идентифи-
кации и регламентации ТР, используемых при про-
ектировании, возведении и эксплуатации атомных 
станций (АС). Подобная постановка задач в рамках 
теории, методологии и практики реинжиниринга 
строительства выполнена впервые, что определяет 
личный вклад авторов в развитие данного научного 
направления и приращение научного задела в нем.

Объектом исследования выбрана система корпо-
ративного технического регулирования ИСД в кон- 
тексте управления ЖЦ зданий и сооружений, пред-
метом — технические решения в строительстве.
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С точки зрения практической ценности сфор-
мулированные положения и рекомендации должны 
способствовать эффективному трансферу новаций 
в производственную сферу, формированию у стро-
ительных организаций конкурентных преимуществ 
за счет повышения качества строительной продук-
ции, а для эксплуатирующих организаций удлине-
нию ЖЦ ОКС и снижению стоимости эксплуатаци-
онных затрат [28–37].

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Техническое решение — это результат и про-
дукт инженерной деятельности, связанный с тео-
ретическими положениями, методологическими 
принципами, сложившимися практиками проекти-
рования и конструирования в строительстве, а также 
условиями эксплуатации зданий и сооружений. Оно 
является квинтэссенцией инженерного замысла, ко-
торая характеризуется экономической целесообраз-
ностью и возможностью практической реализации.

Техническое решение в своем развитии прохо-
дит следующие этапы:

1)  подготовка, в рамках которой формулирует-
ся цель, определяются задачи, анализируются суще-
ствующие практики их решения; 

2)  разработка — на основе вариантной прора-
ботки осуществляется выбор наиболее рациональ-
ного варианта;

3)  практическая реализация — воплощение тех-
нического решения в материальной форме, либо его 
использование при создании строительной продукции;

4)  устаревание (моральное и физическое) — 
утрата зданием или сооружением способности пол-
ностью или частично удовлетворять условиям без- 
опасности, комфортности и конкурентоспособности.

Рассматривая приведенные выше этапы в кон-
тексте ЖЦ технических решений ОКС (рис.), мож-
но отметить как их полное соответствие, так и не-
которые отраслевые особенности. Например, этап 
подготовки разнесен по временной шкале ЖЦ ОКС 
относительно формирования ТР проектирования 
и непосредственного возведения здания или соору-
жения (соответственно п. 1 и п. 3 на рис.). Этап 2 ука-
занной ретроспективы совпадает с п. 2, а этап 3 — 
практическая реализация имеет не только отношение 
к п. 4, но и к п. 5 (рис.), так как при эксплуатации 
ОКС для преодоления негативных последствий 
его морального и физического устаревания возмож-
ны качественные трансформации реализованных ТР 
посредством реконструкции, технического перево-
оружения или перепрофилирования.

Следует обратить внимание на характерный 
состав участников ИСД, сгруппированный исходя 
из выполняемых ими видов работ на этапах ЖЦ зда-
ния или сооружения. Так, разработка и реализация ТР, 
связанная с предпроектной подготовкой, проектно-
изыскательскими работами, строительно-монтажны-
ми и специальными работами, в рамках подрядного 

или хозяйственного способа управления возведени-
ем здания предполагает наличие инжиниринговых 
компаний и подрядных организаций. Техническое 
обслуживание и производство ремонтно-восста-
новительных работ, а также демонтажных работ,  
работ по утилизации осуществляется эксплуатирую-
щей организацией с привлечением специализирован-
ных подрядных и надзорных организаций. Для ка-
питального ремонта, реконструкции, технического 
перевооружения, перепрофилирования, реставрации 
и ликвидации собственник объекта недвижимости 
при участии эксплуатирующей организации может 
привлечь не только подрядные фирмы, но и инжини-
ринговые и проектные компании.

Все технические решения имеют некий набор 
характеристик, подразделяемых по их важности 
на основные и вспомогательные (дополнительные). 
Впоследствии они воплощаются в соответствую-
щих параметрах ОКС, технологического или управ-
ленческого процесса, организационной структуры.

Необходимые характеристики, совокупность 
которых отражает сущность, функциональное на-
значение ТР, квалифицируются как основные. Вспо-
могательные характеристики дополняют, уточняют 
основные признаки ТР.

Технические решения по уровню сложности 
конструктивного исполнения классифицируются 
как простые или сложные.

Сложные ТР имеют собственный состав и струк-
туру, как правило, совпадающие с набором основных 
характеристик, которые можно рассматривать как тех-
нические решения уже со своими собственными ос-
новными и вспомогательными характеристиками. 
Вспомогательные характеристики сложных ТР опи-
сываются такими же закономерностями, что и основ-
ные. Технические решения, основные характеристики 
которых не представляют собой самостоятельные ТР, 
называются простыми.

Технические решения могут относиться к ОКС 
в целом, его части или к конструктивному элементу, 
и в зависимости от места приложения и назначения 
то или иное решение получает свое название.

Формируются ТР при проектировании, конструи-
ровании ОКС, которые отображаются в одноименной 
документации и являются синтезом параметрических 
схем (планировочных, расчетных, конструктивных, 
технологических, организационных), необходимых 
ресурсов (материалов, техники, кадров, информации) 
и способов их использования в соответствии с назна-
чением и указанными схемами. 

В процессе разработки отдельные ТР увязыва-
ются между собой, чтобы сформировать строитель-
ную продукцию, обладающую такими свойствами, 
как устойчивость, надежность, долговечность, без-
опасность. От детализации ТР зависит соответствие 
качества ОКС указанным свойствам и заданным пара-
метрам. При вариантном проектировании ТР необхо-
димо оценивать и сравнивать для выбора наиболее ра-
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ционального варианта. Сравнение ТР возможно в том 
случае, если установить общий критерий, идентифици-
рующий технико-экономические особенности их при-
менения, также в данной процедуре требуется учиты-
вать возможность совместного использования разных 
ТР при возведении и эксплуатации единого ОКС.

Отличия ТР друг от друга, а также от уже из-
вестных могут проявляться в форме, габаритах, пла-
нировке, компоновке, принципах работы, способах 
производства, материалах изготовления, режимов 
использования и т.д. Новизна технического реше-
ния — главная составляющая конкурентоспособности 
как ОКС, технологии, так и организационных струк-
тур, используемых при их возведении и эксплуатации.

Инженерная деятельность в строительстве на-
правлена на эффективное использование ограничен-
ных ресурсов при возведении зданий и сооружений, 
а также теоретических знаний, практических навы-
ков при разработке ТР в рамках:

1)  строительной части проектирования зданий, 
сооружений, конструирования их элементов, а так-
же систем инженерно-технического обеспечения;

2)  технологической части проектирования зда-
ний и сооружений;

3)  эксплуатации ОКС, проектировании ремонтно- 
восстановительных и строительно-монтажных работ 
в период эксплуатации и ликвидации зданий, соору-
жений;

4)  мониторинга технического состояния зданий 
и сооружений на этапах ЖЦ.

Для развития указанных выше положений пред-
ставляется целесообразным дать развернутую клас-
сификацию технических решений в строительстве, 
признаками которой могут быть:

1)  область приложения;
2)  охват ЖЦ ОКС;
3)  охват ЖЦ строительной организации;
4)  новизна;
5)  уровень инвестиций;
6)  срок окупаемости;
7)  масштаб;
8)  наличие альтернатив.
В этой связи ТР в соответствии с их приложе-

нием могут быть:
• планировочными;
• конструктивными;
• технологическими; 
• организационными.
Жизненный цикл ОКС — это последователь-

ность этапов предынвестиционного, инвестици-
онного периодов и периода эксплуатации. Техни-
ческие решения в основном проявляются в двух 
последних периодах.

К инвестиционному периоду относятся этапы, 
в которых непосредственно генерируются и затем 
воплощаются в материальной форме ТР:

• НИОКР;
• проектирование и изыскания;

• строительство.
В периоде эксплуатации можно выделить следую-

щие мероприятия, в рамках которых реализуются ТР:
• капитальный ремонт (реновация);
• реконструкция;
• техническое перевооружение;
• перепрофилирование;
• ликвидация (вывод из эксплуатации).
Прохождение этапов ЖЦ ОКС связано с функ-

ционированием большого количества организаций, 
которые можно группировать как субъектов ИСД: 
заказчик, застройщик, проектировщик, подрядчик, 
поставщик материально-технических ресурсов, экс-
плуатирующая организация, пользователь. Приве-
денные участники в зависимости от особенностей 
инвестиционно-строительного проекта могут иметь 
отношение к разным этапам ЖЦ ОКС.

Технические решения и их последующие транс-
формации на определенных этапах ЖЦ ОКС имеют 
свои особенности, которые могут отразиться на целе-
сообразности их реализации, идентификации номен-
клатуры и объемов ресурсов. Соответственно преоб-
разование ТР в текущем периоде оказывает влияние 
на следующие трансформации ОКС по временной 
шкале ЖЦ и приводит, с одной стороны, к увеличе-
нию инвестиций в ОКС, а с другой — к снижению 
эксплуатационных затрат и росту капитализации 
объекта недвижимости.

Представление строительной продукции как вза-
имосвязанной совокупности овеществленных ТР, кото-
рые имеют разные характеристики собственных ЖЦ, 
указывает на возможность определения вида и объ-
ема реинжиниринговых мероприятий по отношению 
к объекту воздействия (процесса, организационной 
структуре, зданию, сооружению и их комплексам). 
Идентификация реинжиниринговых мероприятий 
должна осуществляться на основе системного подхо-
да при анализе особенностей сопряжения ТР в единое 
целое. В данной процедуре необходимо учитывать 
разное влияние отдельных ТР на характер и формат 
трансформаций объекта воздействия, т.е. реинжини-
ринга. Это влияние будет определяться как рангом 
или типом технического решения (основное или вспо-
могательное), так и долей его овеществленной формы 
в объеме строительной продукции, а также его вли-
янием на характеристики прочности, устойчивости 
и долговечности. Однако следует принимать во внима-
ние экономическую целесообразность реинжиниринга 
конкретного ТР и возможность замены его на новое. 
Даже если последнее осуществимо и экономически 
оправдано, то относительно всего объекта воздействия 
подобная локальная замена так или иначе будет про-
являться как реинжиниринг.

Технические решения также тесно коррелиру-
ются с этапами ЖЦ хозяйствующего субъекта, их ре-
ализующего, а именно:

1.  Создание и выход на рынок. Данный этап 
предполагает наличие технических решений, кото-
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рые составляют основу конкурентных преимуществ 
организации и связаны с проектированием, либо 
возведением, либо эксплуатацией ОКС.

2.  Рост. Технические решения на этапе роста 
строительной организации направлены на обеспече-
ние максимальной эффективности ее деятельности 
при увеличении номенклатуры и объемов работ.

3.  Зрелость. Этот этап развития организации 
требует от нее минимизации производственных за-
трат при реализации ТР.

4.  Спад. Указанный этап свидетельствует об ис-
черпании потенциала конкурентных преимуществ 
располагаемых организацией ТР и необходимости 
их трансформации с учетом изменившихся запро-
сов потребителей и уровня научно-технического 
прогресса.

5.  Обновление. Оно связано с формированием но- 
вых конкурентных преимуществ за счет новых, либо 
кардинально преобразованных существующих ТР. 

В рамках приведенных этапов развития органи-
зации ТР принимаются и реализуются в составе ин-
вестиционных проектов, определенных направлений 
текущей деятельности. В обоих случаях по уровню 
инвестиций некоторые ТР будут причислены к кате-
гории масштабных, другие — к категории локаль-
ных. Также следует отметить, что значительные 
инвестиции в ТР напрямую связаны с большим сро-
ком окупаемости и наоборот. Строительство, как от-
расль материального производства, характеризуется 
большими затратами ресурсов, продолжительной 
эксплуатацией продукции, что обуславливает и от-
раслевую специфику принятия ТР, которые являют-
ся результатом отбора нескольких альтернативных 
вариантов (так называемая вариантная проработка 
технических решений).

С точки зрения новизны технических реше-
ний можно рассматривать как применение продук-
товых и технологических новаций. Использование 
продуктовых новаций в форме ТР в строительстве 
связано с объектами, имеющими материально- 
вещественное воплощение (машины, механизмы, 
здания, сооружения, их элементы, строительные ма-
териалы, конструкции и т.д.), а реализация техноло-
гических новаций направлена на производственные 
процессы их создания или применения. При этом 
последовательность появления новаций и сопря-
женных с ними ТР неизменна: продуктовые нова-
ции первоначальны и порождают технологические 
нововведения.

В рассматриваемом контексте представляет 
определенный интерес практика идентификации 
и регламентации ТР, используемых при проектиро-
вании, возведении и эксплуатации АС. Данный опыт 
имеет прогрессивную направленность по своему ха-
рактеру и содержанию и широкий спектр перспек-
тив относительно использования не только в ИСД, 
но и в других отраслях экономики (например, ма-

шиностроении; химической промышленности; до-
бычи, переработки нефти и газа и т.д.).

В рамках совершенствования системы корпо-
ративных нормативных актов в концерне «Росэнер-
гоатом» был разработан и введен в действие руко-
водящий документ эксплуатирующей организации 
РД ЭО 1.1.2.01.0740–2008 «Техническая документа-
ция. Положение о порядке разработки, регистрации 
и учета решений (технических решений)». Положе-
ния данного документа распространяются на ТР, при-
нимаемые на этапах ЖЦ АС, по внесению изменений 
в проектную, конструкторскую, технологическую 
и эксплуатационную документацию энергоблоков, 
реакторной установки (РУ), систем и оборудования 
АС, а также на решения по оценке технического со-
стояния и остаточного ресурса оборудования.

В зависимости от принадлежности к опреде-
ленному уровню управления принято разделять:

•  решение — организационно-технический 
документ, утверждаемый или согласовываемый ру-
ководством эксплуатирующей организации;

•  техническое решение — организационно-
технический документ, утверждаемый руковод-
ством АС.

Таким образом, решение (ТР) является органи-
зационно-распорядительным документом, определя-
ющим решение вскрытой проблемы эксплуатации, 
ремонта и т.д. и порядок его реализации. При необхо-
димости оно служит исходным документом для раз-
работки технических требований к новому оборудо-
ванию и технического задания на проектирование 
изменения схемы, процесса, зданий и сооружений. 

Основанием для процедур принятия и оформле-
ния решения (ТР) в соответствии с указанным выше 
корпоративным документом концерна «Росэнерго-
атом» могут быть:

• требования условий действия лицензий на экс-
плуатацию энергоблоков АС;

• результаты анализа отступлений от требова-
ний нормативной документации по безопасности;

• программы повышения безопасности и эконо-
мичности;

• общеотраслевые программы;
• результаты анализа и оценки безопасности;
• опыт эксплуатации систем, оборудования, зда-

ний, сооружений;
• технические предложения организаций-разра-

ботчиков проекта АС и РУ;
• рационализаторские предложения и изобрете-

ния;
• предписания регулирующих органов;
• циркуляры вышестоящих корпоративных стру-

ктур;
• анализ нарушений в работе АС;
• отчеты по комплексному обследованию;
• технические программы международного со-

трудничества.
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Представленные выше определения решения 
и ТР при общей терминологической схожести ука-
зывают на кардинальное отличие в уровне их при-
нятия и соответственно на разные предметные 
области, в которых они проявляются. В этой свя-
зи можно установить, что рамки требований к реше-
ниям и ТР очерчены соответствующими системами, 
элементами АС и производственными процессами.

Приведенный документ регламентирует обя-
зательные структурные элементы и реквизиты ре-
шения (ТР). Решения по системам, элементам АС 
и производственным процессам ставятся на инвен-
тарный учет и хранятся в техническом архиве.

Процедуры разработки решения и ТР имеют 
общие итерации и включают:

• разработку проекта решения (ТР);
• согласование решения (ТР) при необходимо-

сти со сторонними организациями после предвари-
тельного рассмотрения подразделениями концерна;

• согласование решения (ТР) с подразделения-
ми АС центрального аппарата;

• утверждение решения (ТР) вышестоящей ор-
ганизацией, руководством концерна, АС;

• регистрацию, рассылку, хранение.
Анализируя опыт концерна «Росэнергоатом» 

в сфере выработки и использования решений (ТР),  
можно утверждать, что он подтверждает приведенные 
выше положения о корреляции их с научно-техниче-
ским прогрессом.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ И ОБСУЖДЕНИЕ

Авторами предложено классифицировать все ТР 
относительно сложности конструктивного исполне-

ния как простые или сложные, а также относительно 
набора характеристик подразделять по их важности 
на основные и вспомогательные (дополнительные). 
Впоследствии они воплощаются в соответствующих 
параметрах ОКС технологического или управленче-
ского процесса, организационной структуры. 

Учитывая все вышеприведенное, можно заклю-
чить, что ЖЦ ТР в строительстве характеризуется 
проявлением как общих, так и специфических за-
кономерностей, их учет при создании одноименной 
системы управления должен способствовать эффек-
тивному трансферу новаций в производственную 
сферу, формированию у строительных организаций 
конкурентных преимуществ за счет повышения ка-
чества строительной продукции, а для эксплуатиру-
ющих организаций удлинению ЖЦ ОКС и сниже-
нию стоимости эксплуатационных затрат. Следует 
отметить потенциальный интерес в контексте ре-
инжиниринга к практике идентификации и регла-
ментации ТР, используемых при проектировании, 
возведении и эксплуатации АС. Данный опыт имеет 
прогрессивную направленность по своему характе-
ру и содержанию, а также широкий спектр перспек-
тив относительно использования не только в ИСД, 
но и в других отраслях национальной экономики.

Использование реинжиниринга как теории и ме-
тодологии управления ЖЦ ОКС, а также их комплек-
сов может способствовать формированию комфортной 
и безопасной среды жизни за счет качественного пре-
образования ТР и тем самым продлению эффективной 
эксплуатации зданий, сооружений, снижению затрат, 
наиболее полному удовлетворению запросов потреби-
телей (пользователей) строительной продукции.
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