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АННОТАЦИЯ
Введение. Многоплановость и амбициозность решаемых в настоящее время строительной отраслью задач указы-
вают на необходимость нового трактования их постановки, особенно относительно обеспечения научного лидерства 
и технологического суверенитета. В подобной логике возможно рассматривать отраслевой научно-производствен-
ный комплекс (ОНПК) как систему с диссипативной организационной структурой. Приведено определение диссипа-
тивных организационных структур, указаны их свойства и место в организационно-экономическом механизме управ-
ления ОНПК. Проведенные исследования позволили показать перспективы применения диссипативных структур 
в системе управления строительством, сформулировать рекомендации по их формированию и функционированию.
Материалы и методы. Решение задач исследования предполагает системный подход к рассмотрению управления 
ОНПК, использование положений теорий жизненного цикла, логистики регулирующих воздействий, а также мето-
дов структурно-функционального анализа, дедукции и индукции. Методологической основой, помимо указанных 
инструментов исследования, послужил научный задел, сформированный отечественными и зарубежными учеными 
по данной проблематике.
Результаты. Установлены особенности формирования и функционирования систем управления ОНПК, термино-
логически идентифицированы диссипативные организационные структуры, определены их свойства, а также воз-
можности использования в системе ОНПК, даны базовые положения организационно-экономического механизма 
функционирования подобных комплексов на основе диссипативных структур, для которых детерминирована эффек-
тивность применения, показаны перспективы использования диссипативных структур в системе управления строи-
тельством, сформулированы рекомендации по их формированию и функционированию.
Выводы. Отраслевой научно-производственный комплекс можно рассматривать как систему с диссипативной орга-
низационной структурой. В данном случае основной акцент управления — это не поиск равновесия системы, а обес-
печение развития во многом за счет ее самоорганизации. Подобное представление ОНПК будет способствовать 
повышению его результативности.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: диссипативные организационные структуры, когерентность, научно-производственный ком-
плекс, технопарки, кластеры, бизнес-процессы, строительные организации, строительная отрасль, система управ-
ления, контроллинг, реинжиниринг, логистика регулирующих воздействий
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ABSTRACT
Introduction. The complexity and ambition of the tasks currently being solved by the construction industry indicate the need 
for a new interpretation of their formulation, especially with regard to ensuring scientific leadership and technological sover-
eignty. In this logic, it is possible to consider an industrial scientific and production complex as a system with a dissipative 
organizational structure. In this regard, the paper provides a definition of dissipative organizational structures, their proper-
ties and place in the organizational and economic mechanism of management of an industrial scientific and industrial com-
plex are indicated. The conducted research made it possible to show the prospects for the use of dissipative structures in 
the construction management system, to formulate recommendations on their formation and functioning.
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Materials and methods. The solution of the research tasks involves a systematic approach to the management of indus-
trial scientific and industrial complexes, the use of life cycle theories, logistics of regulatory influences, as well as methods 
of structural and functional analysis, deduction and induction. The methodological basis, in addition to these research tools, 
is the scientific foundation formed by domestic and foreign scientists on this issue.
Results. The features of the formation and functioning of management systems of industrial scientific and industrial com-
plexes are established, dissipative organizational structures are terminologically identified, their properties are determined, 
as well as the possibilities of use in the system of an industrial scientific and industrial complex, the basic provisions of the or-
ganizational and economic mechanism of functioning of such complexes based on dissipative structures for which the ef-
fectiveness of application is determined, the prospects for the use of dissipative structures in the construction management 
system, recommendations on their formation and functioning are formulated.
Conclusions. An industrial scientific and production complex can be considered as a system with a dissipative organi-
zational structure. In this case, the main focus of management is not to find the balance of the system, but to ensure de-
velopment largely due to its self–organization. Such a presentation of the industrial scientific and production complex will 
contribute to improving its effectiveness.

KEYWORDS: dissipative organizational structures, coherence, scientific and production complex, technoparks, clusters, 
business processes, construction organizations, construction industry, management system, controlling, reengineering, lo-
gistics of regulatory influences
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ВВЕДЕНИЕ

Развитие национальной экономики и ее конку-
рентоспособность во многом определяются научно-
техническим потенциалом, который в приложении 
коммерческого использования новых знаний и тех-
нологий формирует инновационный потенциал. 
Наличие научно-технического и инновационного 
потенциалов, их качественные и количественные 
характеристики напрямую связаны с глобальным на-
учно-техническим прогрессом и национальной спе-
циализацией в нем.

Несмотря на смену технологического уклада,  
формирование постиндустриального общества с ак-
центом на развитие информационных технологий, 
значение производственных технологий реального 
сектора экономики не только сохраняется, но в совре-
менных условиях даже усиливается. Новые техноло-
гии (такие, например, как аддитивные, природоподоб-
ные) интегрированы с мульти-D информационными 
технологиями, искусственным интеллектом. Корпо-
ративные продуктовые новации создают собствен-
ные многоуровневые «умные» (смарт) системы 
(или экосистемы, пространства). Указанные тенден-
ции полностью согласуются с развитием региональ-
ных и отраслевых составляющих национальной эко-
номики [1–8].

«Умное» предприятие, «умный город» — это 
уже не только научные категории, но и перманентно 
развивающиеся методологии и практики. В подобной 
парадигме должны формироваться и развиваться на-
учно-производственные комплексы (НПК) [9–14].

Научно-производственный комплекс — связан-
ная система организаций или подразделений круп-
ного объединения, ведущих как научную, так и про-
изводственную деятельность, характеризующаяся 
территориальной или отраслевой принадлежностью. 
В зависимости от решаемых задач и территориаль-
ности они могут быть отраслевыми (ОНПК) и регио-

нальными (РНПК). В обоих вариантах присутствует 
собственная иерархия. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

Научный поиск базируется на проведенных ра-
нее исследованиях авторов и является их логическим 
продолжением относительно логистики регулиру-
ющих воздействий [15], реинжиниринга [16, 17], 
совершенствования научно-технической и иннова-
ционной деятельности на основе технопарковых 
структур [18], формирования корпоративных класте-
ров [19, 20], а также использования стратегического 
контроллинга в системе управления инвестиционно-
строительной деятельностью на уровнях иерархии 
[21, 22].

Цель исследования — дать научное обоснование 
представления организации системы ОНПК как дис-
сипативной структуры, установить перспективы по-
добного подхода, привести рекомендации его практи-
ческого применения. 

Целеполаганию соответствуют следующие за-
дачи исследования:

1. Идентифицировать ОНПК, установить осо-
бенности формирования и функционирования его 
систем управления.

2. Определить свойства диссипативных струк-
тур, возможности их использования в системе ОНПК, 
представить описание базовых положений организа-
ционно-экономического механизма функционирова-
ния ОНПК на основе диссипативных структур.

3. Детерминировать эффективность применения 
диссипативных структур в рамках ОНПК.

4. Показать перспективы использования дисси-
пативных структур в системе управления строитель-
ством (в том числе ОНПК), сформулировать рекомен-
дации по их формированию и функционированию.

Решение указанных задач предполагает систем-
ный подход к рассмотрению управления ОНПК, при-
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менение положений теорий жизненного цикла, логи-
стики регулирующих воздействий, а также методов 
структурно-функционального анализа, дедукции 
и индукции.

Методологической основой, помимо указанных 
инструментов исследования, служит научный задел, 
сформированный отечественными и зарубежными 
ученными по данной проблематике.

Развитие представления построения систем 
управления в инвестиционно-строительной сфере 
на основе диссипативных организационных структур 
обусловлено широким применением как в теоретиче-
ском, так и практическом аспектах подходов, связан-
ных с инжинирингом, реинжинирингом, а также ис-
следованиями явлений экономической конвергенции, 
когерентности и управленческой диссипации. Таким 
образом, можно указать теоретическую значимость 
исследования как развитие указанных теорий. Прак-
тическая ценность определяется количественным 
и качественным приращением новых знаний, появле-
нием новых технологий, их ускоренным трансфером 
в сферу строительного производства [23–31].

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

С точки зрения кооперационных связей НПК мо-
гут быть вертикально или горизонтально интегриро-
ванными, а составляющие их организации или подраз-
деления — самостоятельными или аффилированными. 
В зависимости от преследуемых целей в рыночной 
среде организации-участники (элементы системы) 
НПК подразделены на коммерческие, цель которых 

извлечение прибыли, и некоммерческие, не ставящие 
перед собой подобной цели. 

Приведенное многообразие элементов НПК опре- 
деляет особенности формирования систем управле-
ния ими, которые дополняются отраслевой и регио-
нальной спецификой (рис. 1). Значительное влияние 
на организацию НПК и ее систем управления оказы-
вают факторы, обусловленные научно-техническим 
прогрессом, запросами потребителей (пользователей) 
продукции, явлением конвергенции в экономике, а так-
же необходимостью обеспечения технологического 
суверенитета и устойчивого развития. В этой связи 
следует отметить неодинаковый характер проявления 
этих факторов, они могут различаться по силе воз-
действия, объекту приложения, интенсивности, рас-
пределению по временной шкале и т.д. Соответствен-
но все эти факторы способны составлять различные 
комбинации, т.е. наблюдается вариативность их воз-
действия (проявления), что также необходимо учиты-
вать при организации системы управления НПК. Еще  
одним аспектом, обусловленным особенностями НПК, 
служит обеспечение научно-производственного цикла 
и его этапность. 

Каждому этапу соответствует некоторый набор 
задач, которые решаются отдельными участника-
ми НПК и которые определяют их специализацию 
и принадлежность (например, научные, проектные, 
производственные, контролирующие, общественные 
организации, государственные органы и т.д.). По ох-
вату задач и соответственно набору функций в рамках 
НПК организации или подразделения также способ-

Рис. 1. Схема формирования особенностей организации систем управления научно-производственного комплекса
Fig. 1. The scheme of formation of the features of the organization of management systems of the scientific and industrial complex
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ны различаться, например, могут заниматься одним 
видом деятельности — только научными исследо-
ваниями, или проектированием, конструированием, 
или производством продукции, а могут их комбини-
ровать — научные исследования с проектированием, 
проектирование с производством и т.д. В то же время 
указанная специализация и охват задач не являются 
постоянными, они могут меняться в рамках отдель-
ных инвестиционных программ и проектов. Таким 
образом, можно утверждать, что и соответствие де-
ятельности отдельного участника определенному 
этапу научно-производственного цикла подвержено 
изменению.

Приведенные выше особенности функциониро-
вания НПК должны учитываться при формировании 
их систем управления, которые в этой связи должны 
обладать, в первую очередь, такими свойствами, как:

• адаптивность — способность НПК подстраи-
ваться под изменения внешней среды; 

• стабильность (или устойчивость) — свойство 
НПК функционировать, сохраняя свою структуру, 
а также функциональную идентичность;

• когерентность — свойство самоорганизации 
НПК за счет внутренних и внешних взаимодействий;

• адекватность — это соответствие регулирую-
щих воздействий в НПК и информации, как их осно-
вы, реальной действительности;

• инновативность — способность всего НПК 
и его элементов воспринимать новации во всех сфе-
рах своей деятельности;

• эффективность — свойство, которое опреде-
ляет способность НПК достигать поставленных це-
лей при обеспечении требуемого качества продукции 
(услуг) и минимизации затрат на их производство 
(оказание).

Значение НПК для развития экономики, его осо-
бенности, специфика систем управления им, а также 
наличие в настоящее время существенных осложня-
ющих внешних факторов в международном взаимо-
действии указывают на необходимость поиска но-
вых схем организации управления НПК на уровнях 
иерархии. Рассматривая в исследовании отраслевой 
аспект научно-производственного развития, сто-
ит сделать акцент на обеспечении поступательного 
приращения новых прикладных знаний и трансфор-
мацию их в новые технологии.

Следуя подобной логике, в первую очередь, не-
обходимо отметить технопарковые структуры, основ-
ной целью которых является трансфер новых идей 
из научной сферы в производственную, их коммер-
циализация. 

Технопарковые структуры получили широкое 
распространение в зарубежной инновационной прак-
тике в 80–90-е годы прошлого века, однако сохрани-
ли эффективность в настоящее время, но приобрели 
свою классификацию (рис. 2).

Как правило, для создания технопарковых струк-
тур характерна отраслевая направленность, обуслов-
лено это тем, что они создаются на базе или вблизи 
научного центра (т.е. связаны с ним территориально 

Технопарковые структуры

Технологический парк Научный парк
Производственный 

(промышленный) парк

Бизнес-инкубатор

Отраслевая принадлежность Региональная принадлежность

Рис. 2. Виды технопарковых структур
Fig. 2. Types of technopark structures

Techno park structures

Technology park Science park Production (industrial) park

Business incubator

Industry affiliation Regional affiliation
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и организационно). Такими центрами в зарубежной 
практике, как правило, выступают университеты. 

В зависимости от ориентации на тот или иной 
этап научно-производственного цикла подобные 
структуры принимают формат научного или техно-
логического парка. В первом варианте делается упор 
на проведении прикладных научных исследований, 
которые в дальнейшем можно успешно коммерци-
ализировать, во втором случае деятельность акцен-
тируется на разработке производственной коммерче-
ской технологии, основанной на новых знаниях.

Технопарковые структуры в региональном при-
ложении принимают формат промышленных парков 
или бизнес-парков, основная цель которых создание 
инновационных или просто коммерческих компаний. 
В данном случае наличие тесной связи с научным 
центром не наблюдается, достаточно тех идей и зна-
ний, которыми обладают создатели малых инноваци-
онных компаний.

Если для организационного обособления (т.е. 
создания хозяйствующего субъекта) необходимы до-

полнительные или специфические условия (напри-
мер, из-за нехватки сил, средств, коммерческого опы-
та), то в составе технопарковых структур создаются 
бизнес-инкубаторы, которые могут быть их подраз-
делениями как самостоятельными, так и аффили-
рованными коммерческими единицами. Для реали-
зации указанной цели они предоставляют услуги 
консультирования, аренды, поиска финансирования 
в привлекательном, удобном формате, которые отли-
чаются комплексностью, возможностью делегирова-
ния части коммерческих функций, наличием комму-
никаций с другими участниками бизнес-инкубатора. 
Однако пребывание в бизнес-инкубаторе имеет сроч-
ный и платный характер.

Аналогичный организационно-экономический  
механизм можно наблюдать и на корпоративном уров-
не, когда крупные компании ведут собственные науч-
ные разработки или привлекают их результаты извне. 
В подобных условиях формируется корпоративная 
кластерная структура научно-технической и иннова-
ционной деятельности (рис. 3). В данной организа-

Рис. 3. Корпоративная кластерная структура научно-технической и инновационной деятельности
Fig. 3. Corporate cluster structure of scientific, technical and innovative activities
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ционной схеме можно выделить два корпоративных 
инновационных кластера: внутренний и внешний. 
В такой группировке наблюдается определенная кор-
реляция между этапами научно-производственного 
и жизненного цикла фирм (подразделений), образую-
щих кластерную структуру. Так, формированию идеи, 
научным исследованиям, конструированию, разра-
ботке технологии соответствуют создание творческих 
коллективов, начало трансформации их в дочерние 
компании, они образуют внутренний инновацион-
ный кластер. В дальнейшем коммерциализация ново-
го продукта, новой технологии приводит к полному 
или частичному обособлению созданной инновацион-
ной компании, которая становится уже частью внеш-
него кластера.

Следует отметить, что подобные организацион-
ные трансформации свойственны и рассмотренным 
выше технопарковым структурам, которые можно 
причислить к кластерным образованиям с ярко вы-
раженной отраслевой или региональной привязкой. 
В корпоративной кластерной системе подобная при-
вязка не наблюдается, а ее характер носит транс-
территориальный и диверсификационный оттенок, 
определяемый, в первую очередь, экономической 
выгодой. 

Технопарковые и корпоративные кластерные 
построения отличаются наличием некоторого мно-
жества полностью или частично обособленных хо-
зяйствующих субъектов, имеющих собственные 
цели и траектории развития. Для того чтобы они 
не противоречили друг другу и не вступали в кон-
фликт с общей генеральной стратегией, необходимы 
сбалансированные по приложению, интенсивности 
и силе воздействия, которые генерирует и контро-
лирует система управления. Таким образом, органи-
зационно-экономическая когерентность побуждает 
управленческую диссипацию.

В широком смысле диссипация рассматривает-
ся как рассеивание или распределение, применитель-
но к предмету исследования ее можно определить 
как рассеивание управленческих воздействий, рас-
пределения риска, прибыли, функций и т.д. между 
участниками научно-производственного комплекса. 
Так как количество участников достаточно велико 
и взаимодействие между ними находится под влия-
нием большого числа факторов (в том числе и субъ-
ективных), то и уровень диссипации будет соответ-
ствующий.

Внешняя экономическая среда находится в со-
стоянии перманентного изменения, и ее состояние 
равновесия достаточно кратковременное, значи-
тельное время она пребывает в состоянии флуктуа-
ции и поиска этого равновесия. Рассматривая НПК 
как отдельную экономическую единицу с собствен-
ной иерархией, можно утверждать, что для устой-
чивого развития она должна по большей части быть 
в стабильном состоянии, даже несмотря на внешнее 
влияние. Такое состояние достигается за счет регу-

лятора и называется гомеостатическим равновеси-
ем. Таким регулятором в системе управления может 
быть организационная структура НПК, которая бы 
рассеивала (диссипатировала) отрицательные возму-
щения внешней среды.

Диссипация отрицательного влияния внешней 
среды нивелируется во многом за счет ответных 
флуктуаций субъектов, составляющих НПК. Подоб-
ная подстройка в рамках отдельного хозяйствующе-
го субъекта имеет широкий спектр инструментов, 
например, за счет изменения структуры, состава, 
численности компании, ее продуктовой, технологи-
ческой специализации и идентификации и т.д. Од-
нако для обеспечения общего устойчивого развития 
необходим орган управления, который задавал бы 
соответствующий вектор движения за счет регулиру-
ющих воздействий, а также формировал интеграци-
онную основу для функционирования всех элементов 
НПК как единого целого.

Подобные организационные структуры, которые 
обеспечивают устойчивое развитие в неравновесной 
экономической среде за счет своих специфических 
особенностей, можно назвать диссипативными.

Основное свойство подобных организационных 
построений, как определено выше, — это диссипа-
тивность, проявляющаяся как относительно внешне-
го влияния, так и регулирующих воздействий со сто-
роны управляющей подсистемы. 

Кроме данной особенности, диссипативные 
структуры обладают такими свойствами, как:

• кластерность — упорядочение элементов дис-
сипативных структур на группы однотипных по за-
данному критерию объектов;

• конвергентность — сходимость элементов 
диссипативных структур по определенным видам 
деятельности, процессам, характерным для их функ-
ционирования и установленным в связи с целепола-
ганием системы;

• изменяемость — способность количественно 
и качественно трансформировать связи между эле-
ментами и элементы диссипативных структур;

• сложность — свойство, которое определяет-
ся многофакторностью во взаимодействии, многоза-
дачностью в функционировании и эмерджентностью 
в построении;

• спонтанность — способность под влиянием 
внутренних побуждений, взаимодействий к актив-
ным действиям, в том числе к самоорганизации.

Приведенные свойства указывают на наличие 
отличительных особенностей организационно-эко-
номического механизма функционирования НПК 
на основе диссипативных структур. Рассматривая 
отраслевой контекст научно-производственной дея-
тельности, можно утверждать, что сформулирован-
ные предложения и рекомендации во многом будут 
справедливы и для регионального приложения дис-
сипативных структур.
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Организационно-экономический механизм уп-
равления ОПНК предусматривает некоторое построе-
ние (упорядочение по структуре и составу) и наличие 
экономических инструментов (методов) управления 
(рис. 4). По составу данный механизм охватывает хо-
зяйствующие субъекты, которые в своей деятельности 
так или иначе соприкасаются с ОНПК, входят в его 
контур и тем самым образуют диссипативную струк-
туру.

Экономические методы управления ОНПК свя-
заны с применением программно-целевого подхода, 
предполагающего из-за специфики предметной обла-
сти индикативное планирование и венчурное финан-
сирование. Реализация данного подхода как в методо-
логии, так и в практике указывает на использование 
проектного управления. Однако в силу того, что в си-
стеме наблюдаются собственные под час сильные 
флуктуации хозяйственно обособленных элементов, 
для обеспечения устойчивого поступательного разви-
тия по заданной траектории и в границах, определен-

ных индикативными планами, требуется подсистема 
контроллинга. Эта подсистема не только отслеживает 
состояние внутри системы, а также внешней среды, 
сопоставляет фактические параметры с запланиро-
ванными значениями, но и способствует выработке 
корректирующих мероприятий в случае, если систе-
ма сошла с обозначенной траектории развития. 

Для принятия эффективных корректирующих ме-
роприятий, адекватного определения экономического 
положения ОНПК, а также установления тенденций 
развития науки и техники в обозначенной предметной 
области целесообразно для приведенных процедур 
привлекать экспертное сообщество. В нем экспер-
ты могут быть сгруппированы по определенным те-
матикам и направлениям деятельности.

Как уже отмечалось выше, возможна проекция 
данного организационно-экономического механизма 
в региональную плоскость и на корпоративный уро-
вень, он также может быть адаптирован к технопар-
ковым и кластерным структурам.

Рис. 4. Элементы организационно-экономического механизма управления отраслевого научно-производственного комплекса
Fig. 4. Elements of the organizational and economic management mechanism of the branch scientific and industrial complex
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Эффективность управления ОНПК на основе 
диссипативных структур будет определяться прира-
щением научно-технической и инновационной про-
дукции. Данного результата можно добиться за счет 
экстенсивного или интенсивного развития ОНПК. 
В первом случае приращение указанной продукции 
достигается за счет увеличения числа участников 
научно-производственного процесса, во втором — 
за счет роста их производительности. Возможно со-
четание этих двух вариантов.

При реализации мероприятий повышения эф-
фективности ОНПК и соответственно его управления 
необходимо стремиться к снижению трудоемкости 
и себестоимости научно-технической и инновацион-
ной продукции, а этого можно в значительной мере 
добиться при помощи автоматизации как управлен-
ческих процессов, так и производственных, перехо-
дящей по мере развития технологий в роботизацию. 
Однако при этом происходит изменение не только со-
става и структуры затрат, но и трансформация управ-
ленческих и производственных процессов, а также 
организационных связей, технологических последо-
вательностей. Подобный реинжиниринг возможен 
как на уровне отдельного хозяйствующего субъекта, 
так и всего комплекса, что указывает на свойства 
НПК и особенности диссипативных структур [32–39].

Ускорение научно-технического прогресса непо-
средственно влияет на усложнение задач в отрасле-
вом контексте, что применительно и к строительству. 
Таким образом, подход к управлению производствен-
ными системами, основанный на представлении 
их диссипативными структурами, имеет хорошие 
перспективы. Подобное представление, как уже от-
мечалось, в полной мере справедливо относительно 
технопарковых, кластерных структур, а также орга-
низационных структур в рамках инжиниринговой 
схемы управления строительством. Из приведенного 
выше видно, что предметные области этих категорий 
имеют значительное совмещение, так, например, 
технопарки обладают явной кластерностью и прояв-
ляют себя как диссипативные структуры, аналогич-
но можно охарактеризовать организационную струк-
туру инжиниринговой схемы строительства, которую 
также можно назвать кластерной и диссипативной. 
Отталкиваясь от принципа верификации, допусти-
мо утверждать, что технопарки осуществляют свою 
деятельность на принципах инжиниринговой схемы, 
в которой разделены функции управления системой 
и производства, выполнения работ. 

В то же время каждая из указанных структур 
имеет свою специфику, которую определяют их пред-
метная область и реализуемый вид деятельности. 
Методологически будет верно, если рассматривать 
технопарковые структуры применительно к органи-
зационным построениям, осуществляющим приклад-
ные исследования и трансфер их результатов в сферу 

производства, с которой следует в бо́льшей степени 
отождествлять инжиниринговые структуры, в регио-
нальном аспекте НПК — это кластерная структура 
со своими уровнями иерархии. Но так или иначе все 
эти структуры можно считать диссипативными.

В этой связи возможно сформулировать общие 
рекомендации по формированию и функциониро-
ванию в представлении какого-либо объединения 
(в том числе ОНПК) диссипативной структурой:

1)  значительное количество участников;
2)  хозяйственная самостоятельность участни-

ков (элементов системы) ОНПК, но предполагающая 
ассоциативность с ним (т.е. наличие ассоциативных 
связей);

3)  централизация стратегического планирования 
и управления, децентрализация оперативного управ-
ления, а также производственных функций;

4)  система управления должна базироваться 
на индикативном планировании и включать подси-
стему стратегического контроллинга;

5)  основной инструмент решения стратегиче-
ских задач — это программно-целевой подход, а его 
реализация предполагает проектное управление;

6)  чем больше входящих в ОНПК участников 
(элементов системы), тем выше его результатив-
ность;

7)  для повышения эффективности и обоснован-
ности регулирующих воздействий в системе ОНПК 
необходимо создание экспертного органа (сообще-
ства).

Приведенные рекомендации отражают базовые 
положения функционирования диссипативных струк-
тур ОНПК и могут быть дополнены или детализи-
рованы в зависимости от отраслевых особенностей 
или решаемых задач (их сложности и важности).

ЗАКЛЮЧЕНИЕ И ОБСУЖДЕНИЕ

Многоплановость и амбициозность решаемых 
в настоящее время строительной отраслью задач 
указывают на необходимость нового трактования 
их постановки, особенно относительно обеспечения 
научного лидерства и технологического суверени-
тета. В подобной логике возможно рассматривать 
ОНПК как систему с диссипативной организацион-
ной структурой. Таким образом, основной акцент 
управления — это не поиск равновесия системы, 
а обеспечение развития во многом за счет ее само-
организации. Подобное представление ОНПК будет 
способствовать повышению его результативности 
за счет количественного и качественного прираще-
ния новых знаний, появлению новых технологий 
и ускорит их трансфер в сферу строительного про-
изводства, будет ориентировано на более полный 
учет запросов потребителей (пользователей) строи-
тельной продукции, а также повышение ее качества 
при одновременном снижении продолжительности 
и стоимости возведения зданий и сооружений.
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