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АННОТАЦИЯ
Введение. Сложившиеся экономические условия в РФ существенным образом изменили приоритеты государ-
ственной политики в области развития промышленности, что выражается в обеспечении эффективной политики 
пространственного планирования и создания объектов промышленности в регионах, где для этого имеются благо-
приятные условия. Одним из направлений реализации этих приоритетов политики является использование особых 
экономических зон (ОЭЗ), обладающих технологической инфраструктурой для выполнения проектов строительства 
промышленных объектов на их территориях. В этой связи актуальна разработка комплекса методов, способствую-
щих реализации государственной политики в области промышленности, которые позволят обеспечить объективную 
оценку перспективы реализации проектов строительства объектов промышленности в ОЭЗ, учитывая их преимуще-
ства для участников инвестиционно-строительного процесса.
Материалы и методы. Исходными материалами исследования стали данные органов официальной статистики 
РФ, характеризующие инвестиционные процессы в промышленной сфере страны. Методологической основой по-
служили положения теорий инфографического моделирования, функциональных систем и статистические методы 
исследования — регрессионный и корреляционный анализы, которые направлены на установление значимости по-
казателей, влияющих на эффективность управления и перспективы реализации проектов строительства объектов 
промышленности в ОЭЗ.
Результаты. Сформирована совокупность показателей, характеризующая перспективы реализации проектов строитель-
ства объектов промышленности в ОЭЗ на основе комплексного анализа среды проекта, которая его окружает. Установлены 
и формализованы аналитические зависимости показателей деятельности организаций инвестиционно-строительной сфе-
ры, осуществляющих строительство объектов промышленности, позволяющие определить тесноту связи этих показателей 
и в условиях вариабельности их значений, составившие основу разработанного комплекса методов оценки.
Выводы. Разработанный подход к оценке перспективы реализации проектов строительства объектов промышленности 
в ОЭЗ дает возможность расширить информационную базу для принятия управленческих решений при выборе мест дис-
локации новых объектов промышленности на основе конкретизации условий осуществления проектной деятельности ее 
участниками, сложившихся в регионах страны. Совершенствование системы данных государственной статистики в пред-
ложенных направлениях может расширить репрезентативность и диапазон аналитики для принятия решений. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: менеджмент, государственная политика, особые экономические зоны, проекты развития про-
мышленности, организации инвестиционно-строительной сферы, инвестиции, аналитические зависимости
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ABSTRACT
Introduction. The current economic conditions in the Russian Federation have significantly changed the priorities of state 
policy in the field of industrial development, which is expressed in the provision of an effective policy of spatial planning 
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and creation of industrial facilities in regions where there are favourable conditions for this. One of the directions of  
the implementation of these policy priorities is the use of special economic zones (SEZ) with technological infrastructure 
for the implementation projects for the construction of industrial facilities on their territories. In this regard, it is relevant to 
develop a set of methods that contribute implementation of state policy in the field of industry, which will provide an objective 
assessment of prospects for the implementation of industrial construction projects in the SEZ, considering their advantages 
for the participants of the investment and construction process.
Materials and methods. The initial materials of the study were the data of official statistics of the Russian Federation, 
characterizing investment processes in the industrial sector of the country. The methodological basis of the work was  
the provisions of theories of infographic modelling, functional systems, and statistical research methods — regression and 
correlation analysis, which are aimed at establishing the significance of indicators affecting the effectiveness of management 
and prospects for implementation of industrial construction projects in the SEZ.
Results. As a result of the research, a set of indicators characterizing the prospects for implementation of industrial 
construction projects in the SEZ based on a comprehensive analysis of the project environment that surrounds it was 
formed. Analytical dependencies of the performance indicators of investment and construction organizations carrying out 
the construction of industrial facilities were established and formalized, allowing to determine the closeness of connection of 
these indicators and under conditions of variability of their values, which formed the basis of the developed set of evaluation 
methods.
Conclusions. The developed approach to assessing the prospects for implementation of industrial construction projects in 
the SEZ allows expanding the information base for making managerial decisions when choosing locations for new industrial 
facilities, based on the specification of the conditions for implementation of project activities by its participants, established 
in  the regions of the country. Improving of the state statistics data system in the proposed directions can expand the 
representativeness and range of analytics for decision-making.

KEYWORDS: management, public policy, special economic zones, industrial development projects, investment and 
construction organizations, investments, analytical dependencies
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ВВЕДЕНИЕ 

Проводимая государством политика по разви-
тию промышленности страны посредством реализа-
ции проектов строительства новых промышленных 
объектов обусловлена необходимостью решения про-
блемы наличия диспропорций экономического раз-
вития регионов РФ между собой, препятствующих 
превращению промышленности в конкурентоспо-
собную и инновационную сферу экономики страны. 
Пространственная неравномерность локализации 
особых экономических зон (ОЭЗ) по стране ведет 
к усилению неравенства в социально-экономическом 
развитии регионов: возникает ситуация, при которой 
образуются регионы-лидеры, имеющие высокую эко-
номическую активность и инвестиционную привле-
кательность, «пресыщенные» ОЭЗ [1], но при этом 
остаются без должного внимания другие субъекты 
РФ. Проведенное авторами исследование посвяще-
но поиску решений в сложившейся ситуации недо-
статочно эффективного применения ОЭЗ в политике 
пространственного развития. Во многом подобное 
положение вызвано отсутствием скоординированных 
планов по выполнению значимых инвестиционных 
проектов «приоритетного назначения» в отраслях 
промышленности, которые бы формировались с уче-
том интересов сторон, реализующих их на местах. 
Многие эксперты убеждены, что тенденция к увели-
чению конкуренции между регионами в борьбе за ин-
весторов и их вложения высока и будет только нарас-
тать [1], однако, мнения касательно этого вопроса 
различны: одни убеждены, что подобная ситуация 
характерна в условиях политики пространственного 
развития, где преобладает неравномерность в фор-

мировании центров экономического роста; другие 
исследователи приходят ко мнению, что необходимо 
продолжать применять ОЭЗ, оптимизируя механиз-
мы регулирования их учреждения и методы оценки 
эффективности их функционирования [2]. Таким 
образом, становится актуальным рассмотрение про-
ектов промышленного развития в новых аспектах, 
которые обеспечат необходимый уровень принятия 
инвестиционных решений с учетом возможностей 
проектной деятельности сторонами, заинтересован-
ными в ее осуществлении в ОЭЗ. Также актуально 
создание методов, которые позволят осуществить 
оценку перспективы реализации проектов развития 
промышленности в ОЭЗ с позиций не только их ком-
мерческой эффективности, но и в соответствии с по-
ложениями политики пространственного развития 
страны, в которой значительное внимание уделяется 
снижению дифференциации между регионами.

В этой связи в центр внимания в исследовании 
попали ОЗЗ, которые способны улучшить инвести-
ционный климат в регионе и предоставить готовую 
«инженерно-техническую и административную пло-
щадку» под проект строительства. В современных 
условиях ОЭЗ — это форма взаимодействия госу-
дарства и частных предпринимателей, направленная 
на реализацию приоритетных проектов развития 
отраслей экономики нашей страны, имеющих фе-
деральное или региональное значение [3, c. 2]. При 
этом большое количество исследователей, изучав-
ших роль ОЭЗ в развитии промышленности страны, 
пришли к выводу, что они являются эффективным 
направлением для реализации государственной по-
литики [4] и предполагают формирование геогра-
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фической концентрации субъектов экономической 
деятельности на единой территории, которые объеди-
нены одной отраслевой направленностью [5, c. 148]. 
Положительными для проектов развития промыш-
ленности служат преимущества ОЭЗ, которые заклю-
чаются в наличии ряда преференций и льгот для их 
резидентов, способствующих привлечению инвести-
ций и осуществлению проектной деятельности в бла-
гоприятных условиях [1, c. 80; 6, 7]. Следует отме-
тить и перспективы использования различных форм 
участия в разработке и реализации проекта управ-
ляющих компаний ОЭЗ, которые создают дополни-
тельные возможности выбора для круга заинтере-
сованных в проекте лиц — начиная от государства, 
заканчивая будущими владельцами промышленной 
недвижимости [8, c. 162; 9, 10].

Вместе с тем имеются исследования, которые 
отражают неоднозначность применения данного 
направления в пространственном развитии, что об-
условлено, на наш взгляд, отсутствием методов 
оценки взаимовлияния различных экономических си-
стем — самой ОЭЗ и организаций, ведущих деятель-
ность на ее территории [11, c. 71; 12, 13]. При этом 
все исследователи отмечают значимость формиро-
вания среды реализации проектов развития, которая 
может позиционироваться как «ключевой фактор» 
перспективности использования возможностей ин-
струмента ОЭЗ [5, c. 149] в реализации госполитики 
страны в промышленности. 

Цель исследования — разработка методов оцен-
ки степени зависимости таких субъектов экономи-
ческой деятельности, как организации инвестици-
онно-строительной сферы (ИСС) (выступающие 
в роли инвесторов, застройщиков и т.д.) в проектах 
развития промышленности и организации-резиденты 
ОЭЗ, связанные с промышленным строительством. 
Под степенью зависимости понимается сопряжен-
ность между признаками исследуемого явления, вы-
раженная аналитически коэффициентом корреляции, 
который характеризует связи между изменениями 
величин показателей. В зависимости от характе-
ра и предела колебаний коэффициента корреляции 
можно получить представление о направлении связи 
признаков, которая может быть прямой или обрат-
ной, а также выяснить, как соотносятся зависимая 
и независимая переменные изучаемых признаков — 
функционально или статистически.

При этом на основе единого методического 
подхода были установлены и решены в исследова-
нии следующие задачи: 

1.  Определение и формализация показателей, 
характеризующих перспективы реализации проекта 
развития промышленности в ОЭЗ в виде строитель-
ства промышленных объектов и формирование их 
групп на основе разработанных классификаций. 

2.  Теоретическое обоснование и определение 
характера аналитической зависимости показателей 
деятельности организаций ИСС и ОЭЗ при реализа-

ции проекта развития промышленности и условий 
их интерпретации. 

3.  Апробация разработанного комплекса ме-
тодов на примере деятельности выбранных ОЭЗ, 
осуществляющих проекты развития промышлен-
ности, позволившие на экспериментальном уровне 
выявить возможности их использования для реа-
лизации государственной политики в области про-
мышленности. 

Исследование построено на применении обще-
научных методов анализа и синтеза, на основе кото-
рых были описаны позиции авторов относительно 
перспектив осуществления проектной деятельно-
сти в ОЭЗ, ориентируясь на приоритеты государ-
ственной политики по развитию промышленности 
страны. При решении представленных выше за-
дач — определении совокупности показателей оце-
нивания с учетом специфики исследуемых объектов 
и их классификации выбран метод инфографическо-
го моделирования, который позволяет в условиях 
проведения оценки проводить комплексный анализ 
среды реализации проекта в конкретных услови-
ях определенной ОЭЗ. Для изучения перспектив 
и мотивации заинтересованных сторон к реализации 
проекта развития промышленности на основе стро-
ительства промышленных объектов в ОЭЗ выполне-
но формирование пар корреляционных переменных, 
что изложено в описании соответствующих функ-
ций — максимизации прибыли и производственной 
функции Кобба – Дугласа, характеризующей специ- 
фику зависимости затрат и времени. Выявление за-
висимости пар переменных, формируемых из по-
казателей взаимодействия сторон проекта, опреде-
лялось путем применения метода корреляционного 
и регрессионного анализов c последующим рас-
пределением итогов расчета согласно шкале Чед-
дока, позволяющей интерпретировать результаты 
в качественные характеристики управления [14, 
c. 74; 15, c. 47]. Апробация разработанного метода 
количественной оценки зависимости организаций 
ИСС и ОЭЗ осуществлялась на практических дан-
ных, полученных в результате анализа показателей 
ряда ОЭЗ страны, что дало возможность комплек-
сно рассмотреть процессы реализации проекта раз-
вития промышленности в исследуемых условиях. 
Разработанные методы предполагают возможность 
совершенствования процесса реализации не толь-
ко самих проектов, но и процедуры выбора места 
под учреждение ОЭЗ. Отправной позицией в ис-
следовании стала комплексная характеристика со-
временного состояния ОЭЗ РФ, которая выполнена 
как с позиций определения их правового статуса 
и возможностей реализации проектной деятельно-
сти на этой основе, так и с позиций формирования 
данных из официальных источников, свидетель-
ствующих об их текущем состоянии, в том числе 
и результативности деятельности.
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МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

По результатам проведенного обзора условий 
функционирования современных ОЭЗ в РФ, су-
щественных для оценки проектной деятельности 
на их территориях, было получено достаточное 
количество материалов, свидетельствующих о на-
личии на них значительного количества земельных 
участков, которые остаются «бесхозными» и не ис-
пользуются для реализации проектов; аналогичным 
образом складывается и ситуация с недостаточно 
задействованной инженерно-технической инфра-
структурой, что приводит к снижению эффективно-
сти создания ОЭЗ [16, c. 3]. На рис. 1, 2 представ-
лены диаграммы, иллюстрирующие соотношение 
загруженной и свободной инфраструктуры ОЭЗ 
технико-внедренческого типа (ТВТ), промышленно- 
производственного типа (ППТ) и портового типа 
(ПОЭЗ) в 2021 г.

Как свидетельствуют данные, приведенные 
на рис. 1, 2, порядка 60 % пригодных для строи-
тельства земельных участков ОЭЗ свободны для ис-
пользования (380 га — ОЭЗ ТВТ, 4413 га — ОЭЗ 

ППТ и ПОЭЗ)1. «Изобилие» земельных площадей 
ОЭЗ свидетельствует о наличии проблем в ее ос-
воении, несмотря на увеличивающееся количество 
резидентов из года в год1. Нагрузка на инженерно-
техническую инфраструктуру различна, но в сред-
нем от 35 до 65 % мощностей не задействованы 
(за исключением мощностей теплоснабжения ОЭЗ 
ППТ), что приводит к росту издержек на ее содер-
жание и снижению рентабельности ОЭЗ. Существу-
ет множество причин, объясняющих сложившееся 
положение с использованием в недостаточном объ-
еме инфраструктуры. Обобщая многочисленные 
экспертные оценки, перечислим некоторые из них: 
отставание по срокам создания объектов инфра-
структуры, что отрицательно повлияло на инвести-
ционную привлекательность ОЭЗ; диспропорция 
в распределении инвестиций — 67 % всех вложений 
приходится на четыре ОЭЗ, которые на протяжении 
нескольких лет продолжают занимать лидирующие 
позиции в ежегодном рейтинге эффективного функ-
ционирования ОЭЗ1; несоблюдение обязательств 
со стороны субъектов РФ в части создания объектов 

1 Гуляева Д.А., Гусев И.Е., Баскакова Е.А., Бухарова М.М., Князева Е.А., Кравченко Е.И. и др. Бизнес-навигатор по осо-
бым экономическим зонам России — 2022. Вып. 6. М. : АКИТ РФ, 2022. 253 с.

Рис. 2. Показатели заполненности инфраструктуры ОЭЗ промышленно-производственного и портового типа, 2021 г.1

Fig. 2. Infrastructure occupancy rates of SEZ of industrial-production and port type, 20211 year
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Рис. 1. Показатели заполненности инфраструктуры ОЭЗ технико-внедренческого типа ТВТ, 2021 г.1

Fig. 1. Infrastructure occupancy rates of SEZ of technology innovation type, 20211 year
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строительства, обеспечивающих функционирова-
ние ОЭЗ; непроработанный регламент в организа-
ции строительства и инвестирования в строитель-
ные проекты в ОЭЗ; отсутствие единой стратегии 
по развитию инфраструктуры ОЭЗ [17, c. 214]. 

Кроме того, остается неясным правовой статус 
ряда объектов ОЭЗ, что подразумевает необходи-
мость пересмотра нормативного регулирования ОЭЗ 
в части законодательства. По мнению представите-
лей Счетной палаты РФ, необходимо дать опреде-
ления понятиям «инфраструктура ОЭЗ», «объекты, 
предназначенные для обеспечения функционирова-
ния ОЭЗ, «прилегающая территория ОЭЗ», иначе 
это приведет к строительству объектов, не имеющих 
отношения к инфраструктуре ОЭЗ, которые будут 
профинансированы из бюджетных средств2. Струк-
тура инвестиций в создание инфраструктуры ОЭЗ, 
осуществляемых различными инвесторами, пред-
ставлена в табл. 1.

Данные табл. 1 свидетельствуют о том, что 
средства федерального и регионального бюджетов 
равны 88 % всей совокупности величины инвести-
ций в создание инфраструктуры ОЭЗ, но в силу 
указанных выше причин наблюдается низкая отда-
ча от этих вложений, которой сопутствует и незна-
чительное количество создаваемых рабочих мест, 
несмотря на рост числа организаций резидентов 
[18, с. 51]. Многие ученые, изучавшие вопросы эф-
фективности инвестиций в ОЭЗ, отмечали в связи 
с этим нерациональное расходование государствен-
ных средств, связанных с использованием инфра-
структуры ОЭЗ [16, 17]. 

Одним из важных направлений, обеспечиваю-
щих эффективность реализации госполитики, свя-
занной с использованием ОЭЗ, является создание эф-
фективной системы взаимодействия между уровнями 
государственного регулирования ОЭЗ (департамент 
Министерства экономического развития — корпора-
ция субъекта РФ — органы местной власти). Ее отсут-
ствие в настоящее время приводит к бюрократизации 
архитектуры управления, «размытию» ответственно-
сти за использование целевых средств и отставанию 

2 Бюллетень Счетной палаты РФ. Преференциальные ре-
жимы. 2022. № 2. URL: Bul-2-2022.pdf (sptulobl.ru) 

в сроках по строительству объектов ОЭЗ [19, с. 124; 20, 
с. 23]. Предполагается, что излишняя бюрократизация 
процесса в получении исполнительно-разрешитель-
ной документаций и согласований на осуществление 
проектной деятельности в ОЭЗ будет нивелирована 
наличием принципа «одно окно», который направлен 
на минимизацию затрат инвесторов проекта на этапе 
предпроектной подготовки [20, c. 10; 21, c. 308]. В боль-
шинстве случаев причины недостаточной удовлетво-
ренности инвесторов в работе с ОЭЗ и трудностей их 
полноценного внедрения в экономику страны носят ор-
ганизационный характер, связанный с их управлением 
и финансированием, поэтому необходимо обеспечить 
формирование условий для изменения распределения 
средств инвестирования, ориентируясь в большей сте-
пени на учет интересов взаимодействующих сторон 
«на местах» [2, с. 150]. По мнению авторов исследова-
ния, необходимость актуализации подходов к оценке 
перспектив инвестирования при создании проектов 
развития промышленности на территории ОЭЗ с по-
следующим вовлечением в хозяйственный оборот зе-
мель ОЭЗ и повышением заполненности мощностей 
инженерно-технической инфраструктуры в настоящее 
время очевидна [8, 22]. Важно подчеркнуть, что поми-
мо решения инфраструктурных вопросов — подобных 
проектов, управляющие компании ОЭЗ предоставляют 
широкий перечень консалтинговых услуг от концепту-
альной фазы до непосредственно работ по возведению 
объектов [18, с. 54]. 

Разработка комплекса методов, способствую-
щих реализации государственной политики в об-
ласти промышленности, которые позволят обеспе-
чить объективную оценку перспективы реализации 
проектов строительства объектов промышленности 
в ОЭЗ в охарактеризованных выше условиях, осно-
вана на авторском подходе к формированию пока-
зателей, состоящем из двух частей, которые отра-
жают последовательное выполнение поставленных 
в исследовании задач. Первая часть исследования 
посвящена формированию перечня показателей 
и их групп, характеризующих эффективность реа-
лизации проекта развития промышленности в ОЭЗ 
по направлениям комплексного анализа среды 
осуществления проектной деятельности. Вторая 
часть — это теоретико-методологическое обоснова-

Табл. 1. Источники инвестиций в создание инфраструктуры ОЭЗ, 2021 г.1

Table 1. Sources of investment in the creation of SEZ infrastructure, 20211 year

Источник инвестиций
Source of investment

Сумма инвестиций, млн руб.
The number of investments, million rubles

Процентное соотношение, %
Percentage ratio, %

Средства федерального бюджета
Federal budget funds 126 669 55

Средства регионального бюджета
Regional budget funds 78 143 33

Инвестиции управляющей 
компании
Investments of the management 
company

36 885 12
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ние, направленное на установление мотивов участ-
ников реализации проектов развития промышлен-
ности на территории ОЭЗ на основе аналитических 
зависимостей. Кроме того, на данном этапе алгорит-
мизирован процесс оценки значимости этих зависи-
мостей применительно к цели исследования. 

Под средой проекта строительства объектов 
промышленности в ОЭЗ в контексте настоящего 
исследования понимается совокупность факто-
ров, которые оказывают эффект на инвестицион-
ную деятельность. Принято делить среду проекта 
на внешнюю и внутреннюю. Внешняя среда проек-
та — это условия и факторы, которые не поддают-
ся контролю и не зависят от участников проектной 
деятельности. К ним можно отнести следующие 
виды факторов: политические, экономические, со-
циальные, общественно-правовые и т.д. Факторы 
внешней среды могут оказывать как прямое, так 
и косвенное воздействие, однако в независимости 
от направления воздействия их значимость не сле-
дует недооценивать. К внутренней среде относятся 
факторы, отражающие потенциал и состояние ор-
ганизации — участника проектной деятельности 
с позиций реализации проекта. В эту группу могут 
быть включены, к примеру: характеристики произ-
водственной базы организации, имеющиеся у нее 
в наличии ресурсы различного вида (машины, обо-
рудование и др.); финансовое состояние, которое 
может быть отражено в степени платежеспособно-
сти, устойчивости и способности организации не-
сти ответственность по собственным материальным 
обязательствам [23, с. 50]. 

Применительно к цели исследования опреде-
лен источник формирования совокупности показа-
телей — это анализ внутренней и внешней среды, 
в которых осуществляют свою деятельность участ-
ники проекта развития промышленности в ОЭЗ. 
Применяемый комплексный подход и всесторонний 
анализ среды позволит синтезировать объективные 
показатели, которые в наибольшей степени отража-
ют количественные и качественные характеристики 
изучаемого объекта исследования — проекта строи-
тельства промышленного объекта. На основании те-
оретических положений и принципов инфографиче-
ского моделирования была воссоздана и отображена 
внешняя и внутренняя среда взаимодействия субъ-
ектов — организаций ИСС, ОЭЗ и самого проекта 
в аспекте обеспечения выполнения приоритетов го-
сударственной политики.

Важным элементом анализа внешней среды 
в соответствии с классическими положениями эко-
номической теории является определение экстер-
налий — внешних эффектов, имеющих как положи-
тельное, так и негативное влияние [24, c. 2; 25, 26], 
проявляющееся в форме выгод или издержек 
не только для участников проекта, но и для третьих 
лиц, не участвующих в процессе реализации проек-
та развития промышленности в ОЭЗ. Аналогичным 

образом проявляются внутренние эффекты взаимо-
действия — интерналии, несущие как выгоды, так 
и издержки [27, 28]; однако особенность интерна-
лий состоит в более сложном прогнозировании их 
воздействий, вызванных трансакционными издерж-
ками, которые ограничивают полноту получаемой 
информации для исследуемых субъектов экономи-
ческой деятельности. Результаты комплексного ана-
лиза экстерналий и интерналий можно представить 
в виде совокупности относительных и абсолют-
ных показателей, формализуемых и приведенных 
к относительным значениям с единой размерностью 
(доли, проценты) и описываемых на основе линей-
ных уравнений, которые выражают зависимость 
переменной от независимых переменных (рег-
рессионный анализ), отражающих корреляцию  
регрессантов от регрессоров.

На первоначальном этапе исследования были 
определены направления комплексного анализа 
и осуществлена их характеристика. Разработанная 
в этой связи последовательность формирования со-
вокупности показателей показана на схеме (рис. 3), 
которая демонстрирует их распределение на груп-
пы показателей, связанных с внутренней и внешней 
средой. Представленный на рис. 3 элемент анализа 
представляет собой двухконтурную функциональ-
ную систему, наполненную информационными по-
токами среды, в которых содержатся данные, рас-
крывающие специфические особенности и условия 
ведения инвестиционно-строительной деятельности 
(ИСД) в ОЭЗ. Итогом этой аналитической деятель-
ности по раскрытию назначения каждого из потоков 
функциональной системы, в которых содержатся 
данные, является синтезированная совокупность 
показателей комплексного анализа внешней и вну-
тренней среды проекта развития промышленности.

Комплексный анализ внешней среды заключа-
ется в выявлении условий, которые оказывают воз-
действие на реализацию проекта и участие субъектов 
экономической деятельности в этих процессах. Дан-
ное направление анализа предполагает определение 
факторов, которые формируют успех взаимодействия 
участников проектной деятельности и самого проек-
та, рассматриваемых по отдельности, в качестве двух 
самостоятельных аналитических срезов. К этим по-
казателям были отнесены те, которые раскрывают 
классические показатели коммерческой эффективно-
сти реализации проекта, связанные с определением 
его доходности, рентабельности и т.д. 

В рамках исследования авторы также выде-
ляют дополнительные показатели, выражающие 
специфику проектной деятельности в ОЭЗ, прежде 
всего учитывающих продолжительность различных 
этапов по реализации проекта развития промыш-
ленности на основе строительства промышленных 
объектов. Для выявления перспектив повышения 
эффективности взаимодействия организаций и ОЭЗ 
были разработаны показатели, которые в дальней-
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шем послужили основой для формирования пар 
корреляционных перемен, выраженные абсолютны-
ми и относительными величинами, использование 
которых позволяет оценить степени зависимости 
организаций ИСС (выступающие в роли инвесто-
ров, застройщиков и т.д.) в проектах развития про-
мышленности и организаций-резидентов ОЭЗ ИСС.

Комплексный анализ внутренней среды взаи-
модействий направлен на изучение финансово-хо-
зяйственной деятельности (АФХД) организации, 
осуществляющей строительство промышленных 
объектов в ОЭЗ. Данные показатели позволяют 
спрогнозировать перспективы участия этой органи-
зации в проектной деятельности, определив инте-
гральные показатели его ликвидности и устойчиво-
сти. Необходимо отметить, что авторами для этого 
принят «классический набор» показателей АФХД. 

Необходимым этапом в разработке совокупно-
сти показателей является определение требований 
к их свойствам, для которых были использованы 
положения классической экономической теории 
в части их теоретического построения, а именно 
свойства:

• сбалансированность, означающая сочетание 
финансовых и нефинансовых характеристик дея-
тельности организации и разрабатываемых показа-
телей;

• сопоставимость, предполагающая необходи-
мость наличия сравнительной базы для получения 
объективных показателей деятельности организа-

ций ИСС и ОЭЗ в условиях реализации проектов 
развития промышленности;

• ретроспектива, заключающаяся в учете вре-
мени как ключевого аспекта динамических измене-
ний параметров проекта и окружающей его среды 
(внутренней и внешней), что в значительной степе-
ни влияет на порядок разработки совокупности по-
казателей;

• агрегация, которая представляет собой обоб-
щение частных измерителей в единый показатель, 
содержащий сводную информацию;

• многоэтапность формируемой совокуп-
ности показателей, связанная с возможностью их 
применения на различных этапах проекта развития 
промышленности.

Благодаря сформированной совокупности по-
казателей осуществлено обоснование в необходи-
мости поиска и построения пар переменных, кото-
рые на основе принятого в исследовании подхода 
позволяют сформировать методы реализации госу-
дарственной политики в области промышленности 
на основе проектов ее развития. В этой связи в рам-
ках исследования выбраны пары переменных, кото-
рые дадут возможность прогнозирования процессов 
выполнения проектов развития и определения пер-
спектив взаимодействия участников проекта.

На следующем этапе исследования было сфор-
мировано теоретико-методологическое обоснова-
ние, которое позволило идентифицировать мотивы 
участников реализации проектов развития промыш-
ленности на территории ОЭЗ на основе аналитиче-

Рис. 3. Порядок разработки совокупности показателей реализации проекта развития промышленности в ОЭЗ
Fig. 3. The procedure for developing a set of indicators for implementation the industrial development project in the SEZ
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ских зависимостей. Для этого данные зависимости, 
описывающие взаимодействия участников проекта, 
формализованы следующим образом:

max    –  ,PR TR  TC� (1)

где maxPR — прибыль, которая стремится к макси-
мизации в деятельности предприятий; TR — общий 
доход, определяемый линейной функцией P — цены 
продукции и q — объема продукции; TC — общие из-
держки, определяемые производственной функцией, 
учитывающей факторы производства и их цену.

Допуская, что ключевая цель организации, осу-
ществляющей строительство объектов промышлен-
ности, во взаимодействии с ОЭЗ — это увеличение 
прибыли, связанное со стремлением к ее увели-
чению [29], в условиях снижения издержек ИСД, 
функция примет вид:

��max   max     ,K LPR pq p K p P� � � (2)

где q = f(K, L) — производственная функция, опре-
деляемая как величина затрат на приобретение 
факторов производства для реализации проекта; K, 
L — факторы производства, которых может быть 
и больше.

Воссозданная аналитическая зависимость 
определяется специфической особенностью сре-
ды ведения проектной деятельности, характеризу-
ющейся значительным влиянием факторов затрат 
и времени, вложенных в проект. В этой связи авторы 
считают необходимым введение производственной 
функции следующего вида [30]: 

f x w t x w t x w t xn1 2 3( ) ( ) ( )... ,� � (3)

где f(x) — производственная функция, отражающая 
линейную зависимость цены фактора и времени; 
x — фактор, воспринимаемый как переменная для 
оценки перспектив взаимодействия; w — цена фак-
тора; t — время или период.

Таким образом, установив наличие основных 
функций, определяющих заинтересованность орга-
низаций, осуществляющих строительство объектов 
промышленности на территории ОЭЗ, следует вне-
сти ясность в трактование результатов корреляци-
онного анализа. Коэффициент, полученный в ходе 
расчета, необходимо интерпретировать, использовав 
для этого шкалу Чеддока, которая имеет несколько 
градаций силы функциональной связи:

• весьма высокая связь (0,9–0,99) зависимости 
пар переменных перспектив взаимодействия;

• высокая связь зависимости (0,7–0,9) пар пе-
ременных перспектив взаимодействия;

• заметная связь зависимости (0,5–0,7) пар пе-
ременных перспектив взаимодействия;

• умеренная связь зависимости (0,3–0,5) пар 
переменных перспектив взаимодействия.

Для оценки корреляции пар переменных сле-
дует рассчитать коэффициент корреляции Пирсо-
на [31]:

� � � �
� � � �22 2 2

     
  ,

     

i i i i

i i i i

n x y x y
r

n x x n y y

� � � �
�

�� � � �� � � �
� � � �

� � �
� � � �

(4)

где n — число ОЭЗ, участвующих в оценке корре-
ляции; xi — количество организаций ИСС полного 
цикла, осуществляющих деятельность в одном субъ-
екте РФ с организациями ИСС, расположенными 
в ОЭЗ (значения, принимаемые переменной x); yi — 
количество организаций ИСС в ОЭЗ, находящихся 
в одном субъекте РФ (значения переменной y).

Следующим этапом после расчета коэффици-
ента корреляции требуется ыполнить проверку ста-
тистической достоверности полученного значения 
путем выявления критических значений корреляции 
Пирсона:

k = n – 2, (5)

где k — количество степеней свободы.
Важным условием обоснованности получен-

ного значения коэффициента служит установление 
его значимости, применив для этого t-критерий 
Стьюдента, который предполагает выдвижение ги-
потезы Ho, которая опровергает или подтверждает 
существование корреляционной связи между пере-
менными. Для верификации проводится сравнение 
расчетного критерия Стьюдента tp с табличным зна-
чением критерия tt, принимаемыми по заданным 
уровням значимости α, как правило, равным 0,05 
или 0,01. Таким образом, расчет критерия Стьюден-
та имеет следующий вид:

2

  2
 ,

1
xy

p

xy

r n
t

r

� �
�

�
(6)

где rxy — коэффициент корреляции Пирсона, рассчи-
танный на основе зависимости переменных количе-
ства организаций ИСС полного цикла и организа-
ций ИСС, расположенных в ОЭЗ в одном субъекте 
РФ; n – 2 — количество степеней свободы k из числа 
выборок обоих наблюдаемых значений.

В случае, если расчетное значение критерия 
Стьюдента больше табличного, то подтверждает-
ся значимость коэффициеынта корреляции между 
исследуемыми переменными. В дальнейшем тре-
буется перейти к разработке уравнения парной 
регрессии — регрессионному анализу. Ключевая 
задача регрессионного анализа — в возможности 
осуществления прогноза изменения зависимой пе-
ременной y на основании изменения значения неза-
висимой переменной x. Ввиду того, что ранее пред-
ложенный порядок корреляционного анализа связан 
с формированием линейной зависимости, то уравне-
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ние регрессии аналогичным образом имеет линей-
ную функциональную зависимость:

y = α + bx, (7)

где y — количество организаций ИСС полного цик-
ла, осуществляющих деятельность в едином с орга-
низациями ИСС субъекте РФ; a, b — коэффициен-
ты регрессии, определяющие, насколько изменится 
количество организаций полного цикла ИСС, если 
изменится число организаций обычного типа в ОЭЗ 
в одном субъекте РФ на единицу, учитывая харак-
тер изменения корреляции; x — число организаций 
ИСС в ОЭЗ, находящихся в одном субъекте РФ с ор-
ганизациями полного цикла.

Для определения коэффициентов линейной ре-
грессии (парной) следует применить метод наимень-
ших квадратов, чтобы минимизировать суммы квадра-
тов отклонений функций от исходных переменных:

2

α     
,

α     
n b x y
x b x xy

� � � � ��
�

� � � ���

� �
� � �

(8)

где n — число выборок из числа обоих наблюдае-
мых явлений; x2 — квадрат независимой перемен-
ной, числа организаций ИСС в ОЭЗ.

Решение полученной системы заключается 
в расчете значения коэффициентов регрессии, ко-
торые формируют искомое уравнение ŷ, что дает 
возможность прогнозирования на основе измене-
ния числа организаций ИСС в ОЭЗ величины воз-
можных объединений обособленных организаций 
в форму организации-интегратора. Итогом регрес-
сионного анализа является установление коэффи-
циента детерминации, который характеризует долю 
дисперсии y. В случае линейной регрессии коэффи-
циент детерминации рассчитывается так:

2 2 .xyR r� (9)

Коэффициент детерминации принимает зна-
чение от 0 до 1, которое аналогичным образом ин-
терпретируется в соответствии со шкалой Чеддока. 
Чем ближе полученное значение к 1, тем выше со-
ответствие модели данным. В рамках исследования 
уравнение регрессионного анализа наглядно свиде-
тельствует о силе и наличии связи между группами 
факторов, характеризующих внешнюю и внутрен-
нюю среду. 

Следует отметить, что применение регрессион-
ного анализа связано с множеством итераций, пред-
полагающих определение переменных, которые 
в наибольшей степени отражают исследуемое яв-
ление. В процессе построения уравнений линейной 
регрессии необходимо применять метод наимень-
ших квадратов, позволяющий выявить те оценки 
параметров уравнения, при которых сумма квадра-
тов отклонений фактических значений y от теоре-

тических минимальна, т.е. выявить коэффициенты 
линейной зависимости, при которых значения функ-
ций двух переменных будут наименьшими. 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

По результатам теоретического обоснования 
совокупности показателей, которые позволят обе-
спечить объективную оценку перспективы реализа-
ции проектов строительства объектов промышлен-
ности в ОЭЗ в охарактеризованных выше условиях, 
были разработаны сводные табл. 2, 3. Предлагаемая 
авторами совокупность показателей распределена 
в соответствии с сопоставимостью величин и еди-
ниц измерения на абсолютную и относительную. 

Структурирование системы показателей в си-
туации реализации конкретного проекта стоит осу-
ществлять по выбираемым направлениям комплекс-
ного анализа внутренней и внешней его среды. 

К абсолютным показателям относятся те, кото-
рые выражают доходность и итоговые результаты 
проекта, связанные с ней. К относительным пока-
зателям отнесены те, которые, как правило, безраз-
мерны и отражают ликвидность, платежеспособ-
ность, финансовую устойчивость или определенный 
коэффициент, получаемый путем соотношения двух 
абсолютных величин. 

Источником сведений, которые следует при-
менять для проведения оценки эффективности вза-
имодействия организаций, осуществляющих стро-
ительство объектов промышленности, и ОЭЗ при 
реализации проектов могут послужить документы 
системы государственной отчетности, данные госу-
дарственных ведомств и органов власти, курирую-
щих деятельность ОЭЗ в нашей стране. Направление 
анализа внутренней среды предполагает проведение 
полного АФХД организации, при этом для представ-
ления результатов исследования были выбраны наи-
более существенные показатели (табл. 2). 

Представленная совокупность показателей рас-
пределена в соответствии с анализируемой средой 
проекта — на показатели внешней и внутренней 
среды. 

К показателям внутренней среды отнесены 
в приоритетном порядке те, которые характеризуют 
его финансовый потенциал — платежеспособность, 
деловую активность, рентабельность, c последую-
щим определением типа его финансовой устойчиво-
сти и ликвидности баланса. Значимость этих показа-
телей заключается в оценке внутреннего состояния 
организации, осуществляющей строительство объ-
ектов промышленности, для участия в реализации 
проекта путем сопоставления его имеющихся ре-
сурсов с необходимым количеством средств на осу-
ществление проектной деятельности в ОЭЗ.

К показателям внешней среды относятся по-
казатели, которые выражают «неподконтрольные» 
условия для организаций, осуществляющих строи-
тельство объектов промышленности, условия. Од-
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нако в ОЭЗ в силу статуса их условий реализации 
проектов в большей степени предсказуемы [8, 22]. 
В этой связи авторы исследования разработали по-
казатели, которые распределены на две группы: 

• показатели эффективности реализации про-
екта, учитывающие значимость льгот и преферен-
ций ОЭЗ на различных этапах осуществления про-
екта, от предпроектного этапа до запуска проекта 
в эксплуатацию; 

• показатели эффективности взаимодействия 
организаций ИСС и ОЭЗ, на основе которых следу-
ет сформировать аналитические зависимости для 
изучения и прогнозирования различных сценари-
ев и тенденций по размещению проектов развития 
промышленности на территории конкретной ОЭЗ. 
Показатели внешней среды представлены в табл. 3.

Апробация полученных результатов выполня-
лась поэтапно, каждый этап при этом — это метод, 

способствующий реализации государственной по-
литики в области промышленности, который в сово-
купности с другими методами позволяет обеспечить 
объективную оценку перспективы реализации проек-
тов строительства объектов промышленности в ОЭЗ 
в охарактеризованных выше условиях (рис. 4).

Отметим важную особенность использованного 
подхода к формированию показателей — их набор 
является инвариантным в зависимости от ситуации 
анализа и принятия управленческого решения, к при-
меру органами государственной власти, относительно 
перспектив реализации проекта развития промышлен-
ности на основе строительства промышленных объек-
тов в определенной ОЭЗ, дислоцирующейся в том или 
ином федеральном округе страны. Его отличительная 
особенность также заключается в возможности осу-
ществления «тонких настроек» в анализе в зависи-
мости от экстерналий или интерналий планируемого 

Табл. 2. Показатели эффективности реализации проекта развития промышленности в ОЭЗ
Table 2. Indicators of effectiveness for implementation the industrial development project in the SEZ

Направление мониторинга и показатель
Monitoring direction and indicator

Обозначение
Designation

Сопоставимость
Сomparability

Внутренняя среда
Internal environment

Показатели дохода предприятия
Indicators of the company’s income

Выручка
Revenue Rисс

Абсолютная
Absolute

Себестоимость продаж (продукция и услуги)
Cost of sales (products and services) СР Абсолютная

Absolute
Величина чистой прибыли

The amount of net profit ЧП Абсолютная
Absolute

Показатели финансовой устойчивости
Indicators of financial stability

Коэффициент автономии
The coefficient of autonomy Kа

Относительная
Relative

Коэффициент капитализации
Capitalization ratio Kкап

Относительная
Relative

Показатели деловой активности
Business activity indicators

Фондоотдача
Return on funds Фо

Относительная
Relative

Оборачиваемость собственного капитала
Equity turnover Оск

Относительная
Relative

Показатели рентабельности
Profitability indicators

Коэффициент рентабельности продаж
Return on sales ratio KR

Относительная
Relative

Рентабельность собственного капитала
Return on equity ROE Относительная

Relative
Показатели ликвидности

Liquidity indicators
Коэффициент текущей ликвидности

Current liquidity ratio Kтл
Относительная

Relative
… … …
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Табл. 3. Показатели эффективности реализации проекта развития промышленности в ОЭЗ
Table 3. Indicators of effectiveness for implementation the industrial development project in the SEZ

Внешняя среда
External environment

Показатели эффективности реализации проекта
Project performance indicators

Чистый дисконтированный доход
Net discounted income NPV Абсолютная

Absolute
Продолжительность выполнения подготовительных работ при реализации проекта в 
ОЭЗ
Duration of preparatory work during the implementation of the project in the SEZ

Тв.п.п
Абсолютная

Absolute

Продолжительность получения документации и разрешений от уполномоченных 
государственных учреждений
Duration of obtaining documentation and permits from authorized state institutions

T в.р.г
Абсолютная

Absolute

Разница во времени между продолжительностью выполнения проектных и 
предпроектных работ
The difference in time between the duration of project and pre-project work

∆tв
Абсолютная

Absolute

Продолжительность выполнения СМР при реализации  проекта в ОЭЗ
Duration of the implementation of construction works during the implementation project in 
the SEZ

Тсмр
Абсолютная

Absolute

Индекс рентабельности инвестиций
Return on investment index PI Относительная

Relative
Внутренняя норма рентабельности
Internal rate of return IRR Относительная

Relative
Коэффициент соотношения времени по выполнению предпроектных работ с временем 
на выполнение СМР
The ratio of the time for the implementation of pre-project work with the time for  
the implementation of construction works 

Kс
Относительная

Relative

Показатели эффективности взаимодействия организаций ИСС и ОЭЗ
Indicators of the effectiveness of the interaction of the ICS and SEZ organizations

Количество организаций ИСС, осуществляющих деятельность в ОЭЗ
Number of IСS organizations operating in the SEZ Nпр

Абсолютная
Absolute

Число проектов, реализованных на территории ОЭЗ
Number of projects implemented in the SEZ territory Nисп

Абсолютная
Absolute

Объем инвестиционных вложений, осуществленный резидентами ОЭЗ строительной 
направленности
The volume of investments made by residents of the construction oriented SEZ

I Абсолютная
Absolute

Значение кластеров, осуществляющих деятельность в одном с ОЭЗ субъекте РФ
The importance of clusters operating in the same SEZ subject of the Russian Federation Nкл

Абсолютная
Absolute

Среднегодовое значение организаций ИСС, привлеченных в ОЭЗ  
с момента её создания
The average annual value of ICS organizations involved in the SEZ since  
its creation

n Относительная
Relative

Обеспеченность свободной технической инфраструктурой для реализации технически 
сложных и уникальных проектов
Provision of free technical infrastructure for the implementation of technically complex and 
unique projects

Оинф
Относительная

Relative

Средняя стоимость приобретения земельного участка
The average cost of acquiring a land plot pср

Относительная
Relative

Средняя продолжительность предпроектных этапов проекта, связанных с применением 
принципа «одно окно»
The average duration of the pre-project stages of the project associated with the application 
of the “one window” principle

t оо

Относительная
Relative

Соотношения вложения бюджетных и частных средств в поддержку  
и развитие инфраструктуры ОЭЗ
The ratio of investments of budgetary and private funds in the support and development of 
the SEZ infrastructure

Kбс
Относительная

Relative
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проекта, важную роль в оценке которых играют и сами 
участники потенциального проекта строительства. 
Данные таблицы получены в ходе аналитического об-
зора ряда источников открытой информации, которые 
содержат необходимые сведения1.

Для использования инструмента корреляцион-
ного анализа в установлении тесноты связи между 
изучаемыми показателями в исследовании были 
сформированы пары переменных, которые основа-
ны на показателях табл. 3:

1.  Количество организаций ИСС и ОЭЗ, имею-
щих строительную направленность, осуществляю-
щих деятельность в едином субъекте РФ.

2.  Стоимость аренды и покупки земельного 
участка и количество организаций ИСС в данной 
ОЭЗ.

3.  Динамика роста количества ОЭЗ и организа-
ций ИСС полного цикла.

4.  Величина свободной земли и количество ор-
ганизаций ИСС в выбранной ОЭЗ.

Выбор именно этих ОЭЗ обусловлен их со-
ответствием цели настоящего исследования, по-
скольку они являются репрезентацией ОЭЗ двух 
типов — ППТ и ТВТ, на которые на уровне государ-
ственного регулирования возложено решение зада-

чи по обеспечению превращения промышленности 
в конкурентоспособную и инновационную сферу 
экономики страны [16]. Кроме того, представлен-
ные в таблице ОЭЗ — это лидеры рейтинга по инве-
стиционной привлекательности1. Целесообразности 
в изучении выборки всех ОЭЗ, действующих на тер-
ритории страны, нет — многие из них не обладают 
достаточной экономической активностью, чтобы 
предоставить релевантные данные для анализа, вви-
ду низкого качества их управления [17]. 

На основе применения предложенных показа-
телей в порядке эксперимента для выбранной сово-
купности ОЭЗ составлена табл. 4. Она представляет 
собой промежуточный результат в исследовании, 
который в дальнейшем послужил основой форми-
рования пар переменных корреляции, позволяющих 
сделать прогноз эффективности осуществления 
проектной деятельности в ОЭЗ. 

Перечень анализируемых ОЭЗ выбран исходя 
из целей исследования методом стратифицирован-
ных выборок путем разбиения всей генеральной со-
вокупности ОЭЗ на подгруппы, которые важны для 
выявления значимости аналитических зависимостей. 

В экспериментальной части исследования был 
проведен анализ именно этих показателей и пар пере-

Рис. 4. Схема этапов исследования по применению методов реализации государственной политики в области промыш-
ленности на основе проектов ее развития
Fig. 4. The scheme of the stages of research on the application of methods for the implementation of state policy in the field 
of industry based on its development projects
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Этап 3. Прогнозирование сценариев реализации проектов развития промышленности в ОЭЗ

Stage 3. Forecasting scenarios for the implementation of industrial development projects in the SEZ

Этап 1. Формирование совокупности показателей,

характеризующих эффективность реализации

проекта развития промышленности в ОЭЗ
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менных корреляции, так как необходимо было полу-
чить статистическую взаимосвязь двух и более слу-
чайных величин с последующим определением типа 
корреляционной связи, предполагающей выявление 
того, каким образом изменяются пары переменных — 
функционально или статистически [32, с. 72]. Ввиду 
этого в исследовании демонстрируется принцип работы 
предлагаемых авторами методов для прогнозирования 
перспектив реализации проектов развития промыш-
ленности на территории конкретной ОЭЗ. Рассматри-
ваемые аналитические зависимости — это лишь один 
из вариантов использования показателей, который по-
зволяет выявить закономерности и прогнозировать эф-
фекты от реализации проектов развития промышленно-
сти в ОЭЗ, определяя при этом, какая из зависимостей 
обладает наибольшей значимостью для осуществления 

проектной деятельности в ОЭЗ, чтобы в дальнейшем 
корректировать аспекты проводимой госполитики.

В ходе апробации проведен корреляционный 
и регрессионный анализ на примере определения 
зависимости между количеством организаций, спо-
собных осуществлять строительство объектов про-
мышленности, в ОЭЗ и количеством организаций 
полного цикла строительной направленности в еди-
ном субъекте РФ, направленный на установление 
динамики формирования организаций полного цик-
ла на едином территориальном субъекте РФ с коли-
чеством организаций, локализованных в ОЭЗ. 

Предполагается, что сила связи этих призна-
ков позволит оценить, существует ли зависимость 
между появлением организаций полного цикла 
строительства и тем, как много организаций-рези-
дентов было привлечено в ОЭЗ (двух типов — ППТ 

Табл. 4. Данные для оценки перспектив реализации проекта развития промышленности в ОЭЗ
Table 4. Data to assess the prospects for the implementation of the industrial development project in the SEZ

ОЭЗ
SEZ

Количество 
организаций 

полного  
цикла, ед.
Number of 
full-cycle 

organizations

Количество 
резидентов, ед.

Number of 
residents

Количество 
резидентов 

ИСС, ед.
Number of 

ICS residents

Стоимость 
продажи 

земельного 
участка, 
тыс. руб.

The cost of 
selling  

a land plot, 
thousand 

rubles

Стоимость 
аренды в 
год, тыс. 

руб.
The cost of 

rent per year, 
thousand 

rubles

Объем инвестиций, 
млн руб.
Volume of 

investments, million 
rubles

Общее
General

ИСС
ICS

Общие
General

Частные
Private

Алабуга
Alabuga 7 2 65 9 (2) 119,66 53,2 181 726 141 931

Липецк
Lipetsk 4 3 58 5 (4) 180,7 20,7 85 296 70 688

Ульяновск
Ulyanovsk 2 0 43 4 (3) 16,7 4,5 8909 4800

Ступино-
квадрат
Stupino-
kvadrat

3 0 14 1 25 737 – 13 457 12 971

Моглино
Moglino 1 0 16 4 156,0 7800 10 866 7813

Тольятти
Tolyatti 2 0 31 3 (2) 73 375 14 675 25 656 15 972

Узловая
Uzlovaya 2 0 18 4 (2) 268,1 49,2 9591 8128

Калуга
Kaluga 2 1 18 6 1362 109 39 327 32 670

Титановая 
долина

Titanovaya 
dolina

2 1 20 1 130/952 26,9/51,6 13 149 8363

Кашира
Kashira 3 0 2 1 24 000 4800 187 187

Лотос
Lotos 1 (0) 16 3 650 25 000 2780 1807

Алга
Alga 0 0 6 0 28 – 839 485
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и ТВТ). Установление направленности, силы и тес-
ноты этой связи дает возможность выявить наличие 
закономерностей в их функционировании, чтобы 
в перспективе прогнозировать сценарии реализации 
проектов развития промышленности в ОЭЗ на осно-
ве изучения этих аналитических зависимостей. 

Данные по расчету и определению взаимосвязи 
переменных представлены в табл. 5. 

Таким образом, значение коэффициента корре-
ляции Пирсона следующее:

5,5  0, 28.
54,92  6,61

r � �
�

(10)

Согласно шкале величин степеней корреляции 
Чеддока, можно отметить умеренную (среднюю) 
функциональную зависимость и связь переменных. 
Для достоверности полученных результатов осуще-
ствим расчет t-критерия Стьюдента:

0,28 10 1,52.
1 0,28pt �

� �
�

(11)

В соответствии с критическими значениями 
t-критерия Стьюдента полученное значение меньше 

табличного, что подтверждает недостаточную зна-
чимость рассчитанного коэффициента корреляции 
для подтверждения. 

Следующим этапом апробации необходимо 
определить коэффициенты линейной регрессии. 
Для этого применяется метод наименьших квадра-
тов, чтобы минимизировать суммы квадратов откло-
нений функций от исходных переменных. 

В результате преобразования рассчитываются 
значения коэффициентов регрессии, которые фор-
мируют искомое уравнение ŷ [33]. 

Регрессионный анализ позволяет прогнозировать 
степень и перспективы реализации проектов развития 
промышленности в ОЭЗ, отразив функциональные за-
висимости между изучаемыми явлениями.

В табл. 6 приведены данные, которые необхо-
димы для расчета линейной регрессии для каждой 
из выбранных ОЭЗ.

Таким образом, расчет коэффициентов линей-
ной регрессии приобретает следующий вид:

2
12 89   43 23 0,1;
12 215 43

a � �� ��
� ��

� �
(12)

Табл. 5. Данные по расчету коэффициента корреляции Пирсона для изучения взаимосвязи переменных
Table 5. Data on the calculation of the Pearson correlation coefficient for studying the relationship of variables

ОЭЗ
SEZ

Количество 
предприятий 
ИСС в ОЭЗ x

Number of ICS 
organizations in 

the SEZ

Количество 
организаций 

полного цикла y
Number of 
full-cycle 

organizations

x– – x y– – y (x– – x)2 (y– – y)2 (x– – x) · (y– – y)

Алабуга
Alabuga 9 (2) 2 –5,4 –0,1 29,16 0,01 7,05

Липецк
Lipetsk 5 (4) 3 –1,4 –1,1 1,96 1,21 1,54

Ульяновск
Ulyanovsk 4 (3) 2 –0,4 0,1 0,16 0,01 –0,04

Ступино-квадрат
Stupino-Kvadrat 1 3 2,6 1,1 6,76 1,21 2,86

Моглино
Moglino 4 1 –0,6 0,9 0,36 0,81 –0,54

Тольятти
Tolyatti 3 (2) 2 0,6 –0,1 0,36 0,01 –0,06

Узловая
Uzlovaya 4 (2) 2 –0,4 –0,1 0,16 0,01 0,04

Калуга
Kaluga 6 2 –2,4 –0,1 5,76 0,01 0,24

Титановая долина
Titanovaya dolina 1 2 2,6 –0,1 6,76 0,01 –0,26

Кашира
Kashira 1 3 2,6 –1,1 6,76 1,21 –2,86

Лотос
Lotos 3 1 0,6 0,9 0,36 0,81 0,54

Центр
Centre 2 2 1,6 –0,1 2,56 1,21 –0,16

Итог
Result 43 (x– = 3,6) 23 (y– = 1,9) – – 54,92 6,51 5,5
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23 0,1  43 1,52.
12

b � �
� �� (13)

По итогам расчетов коэффициентов построим 
уравнение регрессии:

  0,1 1,52 .y  x� �� (14)

В завершение определим коэффициент детер-
минации:

2  2 0, 28 .R � (15)

Поведенный регрессионный и корреляционный 
анализ показал, что степень связи между исследуемы-
ми переменными малозначительная, однако следует 
отметить, что вероятной причиной такого результата 
послужила ограниченная выборка, которая была сфор-
мирована в обстоятельствах ограниченных данных, 
фиксируемых органами государственной статисти-
ки. В условиях совершенствования системы данных 
государственной статистики РФ репрезентативность 
и диапазон аналитики для принятия решений может 
быть расширен. На этом этапе исследований сделан 

ряд выводов относительно объема данных, при фор-
мировании которых в дальнейших исследованиях 
надо подходить, учитывая следующее:

1.  Репрезентативность характеристик выборки, 
заключающаяся в обобщении изучаемого признака 
генеральной совокупности в той же пропорции и ча-
стотой проявления. На практике это означает, что 
выборка должна быть достаточно объемной, а прин-
цип отбора случайным или стратифицированным, 
что предпочтительней при статистической неодно-
родности генеральной совокупности. В случае ОЭЗ 
выборка обладает ограниченностью, обусловленной 
незначительным количеством ОЭЗ, которые актив-
но ведут экономическую деятельность — многие 
из них находятся только на этапе ввода в эксплуа-
тацию и не имеют большого количества резидентов 
для выявления аналитических зависимостей, дру-
гие — убыточны и не обладают научной ценностью 
для цели исследования.

2.  Точность в установлении значимости коэф-
фициента корреляции, что особенно важно в случае 
малых выборок, когда есть вероятность трактования 
неверных результатов в силе корреляции — она мо-
жет оказаться сильной, однако будет статистически 
незначимой. Для верификации корреляции прово-
дится сравнение расчетного критерия Стьюдента tp 
с табличным значением критерия tt, принимаемыми 
по заданным уровням значимости α, как правило, 
равными 0,05 или 0,01.

3.  Обязательно следует учитывать направлен-
ность корреляции, которая может быть положитель-
ной или отрицательной. На практике это означает 
то, каким образом изменение величины одного по-
казателя влияет на величину другого — в прямой 
или обратной зависимости [32, с. 71].

4.  Важным условием определения тесноты свя-
зи пар переменных корреляции является расчет ко-
эффициента детерминации, который характеризует 
долю дисперсии y. Назначение этого коэффициента 
в отражении того, насколько изменения зависимой 
переменной зависят от изменения независимой 
и с какой вероятностью. 

В целом надо отметить, что представленная 
совокупность показателей и методы обработки дан-
ных представляют собой базовое решение, отлича-
ющееся новизной и в постановке, и в полученном 
результате. Но оно должно совершенствоваться 
и еще требует определенного количества приклад-
ных исследований на большом количестве данных, 
которые дадут возможность скорректировать раз-
работанные методы экспериментальным путем, что 
может быть успешно реализовано в условиях циф-
ровизации, когда оперируют с Big Data.  Исполь-
зование совокупности показателей с применением 
предложенных аналитических зависимостей в прак-
тической деятельности при выявлении условий 
реализации государственной политики в области 
промышленности на основе оценки перспектив реа-

Табл. 6. Данные для определения коэффициентов линей-
ной регрессии
Table 6. Data for determining linear regression coefficients

ОЭЗ
SEZ x y xy x2

Алабуга
Alabuga 9 (2) 2 18 81

Липецк
Lipetsk 5 (4) 3 15 25

Ульяновск
Ulyanovsk 4 (3) 2 8 16

Ступино-квадрат
Stupino-Kvadrat 1 3 3 1

Моглино
Moglino 4 1 4 16

Тольятти
Tolyatti 3 (2) 2 6 9

Узловая
Uzlovaya 4 (2) 2 8 16

Калуга
Kaluga 6 2 12 36

Титановая долина
Titanovaya dolina 1 2 2 1

Кашира
Kashira 1 3 3 1

Лотос
Lotos 3 1 3 9

Центр
Centre 2 2 4 4

Итог
Result 43 23 89 215
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лизации проектов строительства объектов промыш-
ленности в ОЭЗ в охарактеризованных выше усло-
виях предполагает следующую последовательность 
действий при принятии управленческих решений:

1)  конкретизация задач, учитывающих среду ре-
ализации проекта развития промышленности в ОЭЗ:

•  осуществление анализа финансово-хозяй-
ственной деятельности организации, намерева-
ющейся вести деятельность в ОЭЗ и участвовать 
в реализации проекта, как носителя факторов про-
изводства конечного продукта ИСД;

•  проведение анализа среды, учитывая влия-
ние экстерналий и интерналий, характеризующих 
условия проекта развития промышленности;

2)  определение функциональных направлений 
применения синтезируемой совокупности показателей;

3)  дифференцирование показателей в зависимо-
сти от среды — внутренней или внешней, что спо-
собствует формированию независимой совокупности 
показателей, обладающей возможностью изменения 
состава или изъятия показателей в динамике;

4)  введение требований к синтезу показателей 
и уточнений аспектов их применимости в отноше-
нии условий реализации проекта развития промыш-
ленности;

5)  формирование совокупности показателей, 
используемых для оценивания;

6)  осуществление оперативной корректиров-
ки разработанной совокупности показателей (при 
необходимости) и контроль за эффективностью их 
использования в форме получения обратной инфор-
мации (отчет).

Авторская позиция  на  исследуемую проблема-
тику заключается в том, что по мере развития пред-
ложенных методов, их использования в анализе ин-
вестиционных ситуаций в связи со строительством 
объектов промышленной недвижимости в РФ,  ста-
нет возможным выявить неблагоприятные для реали-
зации госполитики тенденции, чтобы в дальнейшем 
избегать связанных с ними сложностей и прогнози-

ровать на объективной основе сценарии реализации 
проектов развития промышленности в ОЭЗ.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ И ОБСУЖДЕНИЕ

Проведен анализ взаимодействия организа-
ций, осуществляющих строительство объектов про-
мышленности, и самой ОЭЗ, включая организации-
резиденты, осуществляющие деятельность на ее 
территории при реализации проектов развития про-
мышленности на основе строительства соответству-
ющих объектов в рамках проводимой государством 
политики по обеспечению сбалансированного про-
странственного развития регионов страны. 

Выявлены условия, характеризующие взаимо-
отношения потенциальных участников проектной 
деятельности, заключающиеся в повышении про-
мышленного потенциала регионов РФ на основе ис-
пользования возможностей ОЭЗ, особый статус кото-
рых закреплен документами государственного уровня.

Принятый в исследовании подход к анализу 
взаимодействия участников сформирован на прин-
ципах инфографического моделирования, который 
позволил на теоретическом уровне раскрыть целе-
сообразность сближения экономических систем, 
обладающих различными нормами функционирова-
ния и ведения хозяйственной деятельности — орга-
низаций, осуществляющих строительство объектов 
промышленности, и ОЭЗ, включая ее резидентов 
[34, 35]; сформировать совокупность показателей, 
характеризующих эффективность реализации ими 
проектов развития промышленности в ОЭЗ, и опи-
сать аналитические зависимости, характеризующие 
взаимосвязи участников реализации проектов. 

По этой причине дальнейшие исследования 
следует сконцентрировать на поиске комплекса зави-
симостей, которые влияют на успех реализации про-
ектов развития промышленности в широком спектре 
рассматриваемых факторов, а также на определение 
преимуществ взаимодействия участников и последу-
ющую оценку эффективности проекта на различных 
этапах его жизненного цикла в ОЭЗ.
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